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YJIOTI'A CABETOJABHUX CJI1YKBU Y IPOMOBUCABY U
INPUMEHHW HOBUX TEXHOJIOT'UJA Y ITPOU3BOAIBU HA
IHOJbONNPUBPEIHUM I'A3IMHCTBUMA

Benpan Tomuh', Ciiahan CrankoBuh?, Miagen IlerpoBuh?®
Caxerak

[NoseonipuBpeHa caBeToaBHa ciyx0a Perryonuke CpOuje 1o cB0joj BOKAIMjU
j€ 3aay’KeHa 3a CaBeTOBAWC Y IMOJBOIPHUBPENHO] MPOU3BOAmHH. CaBeToBamE
Ce OIBHja HA TPU HAYHMHA: JIUPEKTHO CaBETOBame (TIOjeMHAYHE MOCETe
MOJBOIPUBPEIHUM Ta3JMHCTBUMA); HACTAaBHE aKTUBHOCTH (IIpe/aBamba,
TpUOUHE, PAAMOHUIIE. .. ); U IIyTEM €JIEKTPOHCKHUX MeIHja.

CaBeroBame IIyTEM MeJWja c€ IOCJICIHUX TOAMHA CBE BHUILE IIOMEpa ca
KOHBEHLIMOHAIHUX Meauja (paauo W TENeBM3Wja) Ha MOJEpHE Ha4yuHe
uH(popMuUCamba (MHTEPHET MOPTaJIH, APYIITBEHE MPEXKE, U CIL.).

Pa3Bojy aururamHuX ajara je CBakako JOIPHHENA MoTpeda 3a IBOCMEPHOM
KOMYHHKAIlMjOM, Kao M OJaroBpeMeHOM M KOHKPETHOM pEakl{joM Ha
onpehene mojaBe y mpousBoamu. CaBerojaBal] y HOBHjE BpeMe 3ay3uMa
YJIOTYy MHCTPYKTOpPa 3a KOpUIIheHme AUTHTAIHUX alaTa y MOJbOIPUBPEIHO]
NpPO3BO/AKY HA Ta3AMHCTBY. [I[pUMEHOM JMIMTANHUX ajara MOMYT Pa3sHUX
CCH30pa, METCOPOJIOMIKUX CTAHHIIA, &JTH U IPOHOBA U CATEIIMTCKUX CHUMAaKa
caBeToJaBall MOXe Ja KOHKpeTusyje cBojy momoh Ha Tepeny. Hajuemrha
NpoMoOILIMja JAUTHTAIHUX ajara Cce JiellaBa YNpaBO Ha JEMOHCTPAIlHOHHM
ra3JMHCTBMMA KOje PErHOHAJIHA CaBEeTO/IaBHA CIIy>KOa Mparu.

KibyuHe pedu: caBeTOJaBCTBO, JUTUTATN3AIHU]a, IOJLOTIPUBPE/A.
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YBoa

IIpumena HayuyHHMX nocturHyha y mpakcu HpeacTaBiba jefAHY Off HajBaKHHJUX
aKTUBHOCTH y yHanpehemwy npou3Boame. [T100aHo mieaaHo nosbonpuBpea ce
OJITHKY]je ofipe)eHuM CBOjeBpCHOCTHMA Koje Hamehy noTpely J1a ce MpeHOLIeHke U
HIMpEeH-e NHOBAILMja y MPOU3BOIBH OpraHn3yje Ha Jpyradrju HauuH y nopehemy
ca OCTaJIUM IPUBPEIHUM 00IaCTHMA.

Ha cBe 3axTeBHHMjeM TP KHIITY, HAPOUYUTO Y EBpOIICKO] yHUjH, TOJHOIIPUBPETHN
npou3Bohaun Tpeda aa ModoIbIIajy TEXHUUKY e(DPUKAaCHOCT, KBAJIUTET TPOU3BOAA
U MMIUIEMEHTUpAjJy CTaHJap[e KBalIuTeTa, ald M MEHajlepcke M MpoiajHe
BEILLITHHE U 3HambA.

IToBehame oOMMa MPOM3BOAE M KBAIUTETA MPOU3BO/A Ha MOJHONPUBPEIHIM
ra3IMHCTBUMA MOXKE C€ Ipe CBera MocTHhM NMPUMEHOM HAjHOBHUJUX 3HAHA U3
T0jeIMHUX 00JIACTH TOJBOTIPUBPE/THE TPOU3BO/IHHE U ekoHOMU]je. CaBpeMeHa poOHa
MPOU3BO/IHA 3aXTeBa MPO(ECHOHATHO, CTPYYHO 00pa30Bambe MOJbOIIPUBPETHUX
npousBohaya, kako 6M Omnm y MOryhHOCTH Ja MpHXBare HOBA 3HAaHA, HOBY
TEXHOJIOTH]Y U TEXHHKY, CABPEMEHH MEHAIMEHT U YIIPaBJbathe Ia3IMHCTBOM. Y
TOME UM HajBUIIIE MOTY IIOMONH CTPYUH-ALH U3 TOJHONPUBPEIHMX CABETONABHUX
U CTPYYHHMX CIIy>XOH, Kao Haje(MkacHUju mnpeHocuouy 3Hamwa (Hokoswuh,
Hlomahu, 2001). CaBeromaBHa ciiy»k0a MMa BeOMa OJIIOBOPHY JIPYIUITBEHY
¢byHK1Mjy y pa3zBojy nossonpuBpene Cpouje. Ta ymnora Huje Hu Masio Oe3Ha4ajHa
003upoMm ja pypanHa noapyyja Permyomke CpOuje oOyxBarajy 85% 1eloKymHe
noBpimHe. Tome y npuiior uze U yderhe noJbonpuBpee y yKyImHoM JoMahem
opyTto npousBoay o 40% (Jaukosuh u Crankosuh, 2019).

Y Cpbuju caBeTonaBHa ci1y:x0a Mpe7icTaBIba CUCTEM 011 34 CITy>K0e KOjU Ce CacToju
on aBa cermenTa: [losrompuBpeiHe caBeTOaBHE U CTPYUYHE CITY>KO€ IIEHTPATHOT
nena Pemmyomuke Cp6uje (22 TICCC) u IMossonpuBpenHe caBeTomaBHE CITyKOe
AIl BojBomuiHe. MHOTH ayTopu ce Claxy Ja Cy Ce aKTUBHOCTU CaBETO/IaBHE
CITy»0€ TIoMepuIIe O MPOU3BOTHO-OPH]EHTUCAHUX Ka TPXKUIITHO-OPU]EHTUCAHUM
(Anhenuh u cap., 2010; Tomi¢ et al., 2013; Stankovi¢ et al., 2015). OBaj Tpenn ce
HajBUIIIE youaBa y cepy IpUMEHEe TUTUTATHUX ajiaTa.

Bynyhe ynore caBerogaBHuX Ciryx0m

Beh nomenyTo nomepame (pokyca Ha TPKUIIHY OPUJEHTHCAHOCT y CYIITHHU
NpOU3WIa3u U3 MOTpede NOJHONPUBPEAHMKA Ja J00uje MpaBOBPEMEH,
Moy3/laH M NpuMepeH caseT. M3aBajame BpeMeHa 3a MOJbONPHUBPEAHUKA
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Kako O6u fomrao 10 norpebHe nHpopmanuje je Beha xpTea HEro mTO ce Ha
NIPBH IO YUHH. 300T Tora, KaJla OH 3aTpayKu CaBeT, caBeT Tpeba na Oynie
Haj6ospu Moryhu kako Ou ce HajeUKaCHU]€ HCKOPUCTHIIO M3/IBOjEHO BpeMe
MOJbONPUBPEHUKA U CaBETOaBALIA.

To Bpeme Moxe OuTH jeauHO JOOpO HCKOPHIITNEHO Kaja je CcaBeTonaBall
NPUITPEMIbEH M OIIPEMIBbEH 32 KOHKpETAaH IpodsieM Koju Tpeda 1a ce peru. Onpema
KOja IoMake y pelaBamy rnpodiemMa cy JUIMTaIHU ajati U ypehaju kojuma ce
CBE BHILIE CITyXKH LIEO CBET, a OCEOHO CBET MOJFONPHUBPEIHUX CaBeTOIaBana. ¥y
NPUJIOT TOME HIe U eBoyirja nametHux renedona (Tomié, Stojanovic, 2018).

VhasbeHu TPUCTYIT Pa3HUM aIUIMKalKjaMa ¥ HOopTaluMa IpeBa3uiiasy npooiaeM
noctynHoctd uH(popmanmja. MoryhHoCT 1a ce caBeTofaBall yioryje Ha
pazHe nopraie nomyT PermyOnuukor reogerckor 3aBoaa, CucreMa TP KUIITHUX
undopmarmja nossonpuspene Cpouje (CTUIIC), Arponionyaa, u apyre yop3asa
npeHoc uHpopManmja y peaHoM BpeMeHy. Takole, eBueHIja TeXHOMOIIKO-
EKOHOMCKHMX Iofiaraka Moryha je caga M JUpeKTHO ca TepeHa. JemHa of
aKTUBHOCTH Koja ce yOpaja y caBeToJaBHHM paj jecte eBuzeHunjay FADN cucrew,
a OHa je yIpaBo JUTUTATHUM IIPUCTYIIOM OJiakiiana u yopszana. FADN cucrem je
OpraHM30BaH M ycrocTraBibeH Y EBporickoj ynuju mpe Buie ox 60 roguHa, a 'y
Cp6uju nipe 10 roauHa, Mpu TOME CITy>KH 32 €BUICHIIM]Y IPOU3BOIHMX O/IaTaKa
y manupHe u enekTpoHcke dopmynape (Vasiljevic et al., 2016; Kosauesuh u
cap., 2017). Criajam-eM OBe JIB€ UHILCHUIIE, TOJHOIPUBPEIHHUK HA BpeMe 100H]ja
NPETIOpYyKe KOje Ce TUUY HEroBe EKOHOMHUYHOCTH.

HcrpaxuBame koje je crmpopena Epporcka Kommcuja (European Commission,
2015), nokaszyje 1a Koa MIaauX MOJONPUBPEIHUKA ITOCTOjU U ajbe rmoTpeda 3a
3HAKEM O TIPOM3BOIIGY, AJIM Ca HAIVIACKOM Ha NIPUMEHY AUTUTAIHUX anara. OHO
LITO MOJHOIPUBPEAHHLIM HajBHUILIE OUEKY]Y OJ] CAaBETOaBalla je /]a MPUIIArozie CBoje
3HaWE U3 TOJpyYja TEXHOJIOTH]je MPOU3BOIHE HOBUM KaHAIMMa JUCTpUOyLHje
uH(popMalja Kako 61 UM OUITH TOCTYITHH Y CBAaKO /1002 JjaHa.

W mopen nupeKkTHOr MpUCTyNa IyTeM pasHUX ApyluTBeHHX Mpexa (Viber,
Facebook,. . .), Hajuenihe kopuiheHa arvkaniyja 3a nperpary HoBux JocTuruyha
je u pasee Bumeo miardgopma Youtube. MoryhHocT caBeroiaBiia Aa CHUMH
NoKa3Hy BexOy y BUIY paauoHuLe Ha onpeheHy Temy naje moryhHoct Behem
OpOjy MOJHONIPUBPEIHUKA /14 BUIU Taj BUIEO KA TOI TIOXKEIIH.

Bynyha ynora caBetonasHe ciy>x0e he ce yrpaBo orieiaT y T0j HeIpuCTpacHOCTH
U npuaroheHocTH caBera 3a crienuduuHe npoodneme 3a Behu 6poj KopHUCHUKa
O/IHOCHO TIOJbOTIPUBPE/THUKA.

145



Ilpumena nosux mexmnonozuja y yusy namemnoz ynpag.oara NPouecom 2aj pha y npocmopy

CaBetomaBary Tpeba y3eTw y 003Mp IEIOKYNaH AaclekT MHOJbOIPUBPENE Off
yTHLIaja Ha MPOPUTAOMITHOCT MOJBONPUBPEIHMKA, MPUIArohaBame M0jeIuHUX
JIeTIOBA MIPOM3BOIEHE, T1a CBE JI0 CHEHU(PUIHMX CaBeTa U3 MOAPYyYja TEXHOIOTH]S
MPOU3BO/IELE 32 KOJy je YCKO crienyjann3oBad. CaBeToBame BE3aHO 3a TPIKUILTE
U O]p’KaBarbe MOJHOIIPUBPEIHOT TA3IMHCTBA je YBeK 0o morpedHo, a u Ouhe
HEM30CTaBHO U y OymyhHOCTH.

Ocum npumene 100pe MoJFONPHUBPEIHE MpaKce, yonakaBame U IpuiiarohaBame
KIMMaTCKUM TIpOMEHama, moBehame JJ0AaTHE BPEJHOCTH IOJHOIIPUBPEIHUX
npou3Bo/a, AuBepcudukanmja nzsopa npuxoaa (Tomuh, 2021) u ocrana nutama,
Npe/ICcTaBIbajy U3a30B 3a pellaBambe Kpo3 ofrorapajyhe caserte.

Kiby4Ho je moHOBHO noBe3uBame caperonasana kpo3 AKIS

TakozBanu AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation System) npenicrasiba
KaKo M caM Ha3WB Kake CHCTeM pa3MEHe 3Hama Yy nosponpuspeau. Konment
AKIS-aceornenakpo3kanaie (MHPPaCTPYKType) IpeHOCa3HakA: THCTUTYLIH]E,
opranmzanje ¥ uHTepakuuje. Jemosu AKIS-a cy: mosponpuBpenHuIy,
CaBeTO/IABIM, UCTPaKMBa4M, 00pa3zoBame/00yka, j00aBbaun, Majopoaaja,
MEIUjH, YCIYXKHU CEKTOp, MUHHMCTapCTBa,... CBU OHU NpOU3BOjAE U Tpedajy
3Hame. Tako ce Ha Kpajy Moxke 3ak/byunTu Ja kouuent AKIS-a nma 3a b
00Jbe pazyMeBame TOKA 3Hama YHyTap caMor cucrema, ¢pokycupajyhu ce Ha
NUTakE MPHUCTYIIAa TOM 3HAKY U UCKYCTBUMA O]l CTPAHE PA3IMYUTHX aKTepa

(Hall et al. 2006).

Cagetonasau cuctemu He camo y Cpouju Beh 1 mo6asiHo ¢y y HeZJaBHO] IPOLITIOCTH
MOCTAJIM TIPEBUILIE CTATUYHH U OPUjEHTUCAHU Ha JeJHOCMEPHH ,,[IPEHOC 3Hama™
Kako OM ce MOIVIM HOCUTH Ca U3a30BUMA, LITO je HeJJABHU HETIPEBUINB TIEPUOLT
Kao MITO je CUTYyalHja ca BUPYCOM KOpPOHA JEMaHTOBAO M HaTepao Ha MOBpaTak
JIBOCMEPHOM ITPUCTYILY.

3060r Tora, ynora caBeTozaBaua Tpedana 6u outu cpemumma y AKIS cucremy.
ITo6ospimane moBe3aHoctu ¢ ocrarkoM AKIS-a cy ox kbyyHe BaXXHOCTH 3a
OyayhHOCT Kao 1 1ojaBa CaMOCBECTH O TIOTPEOHOj PEOpHjEeHTAIIM]H CaBeTOIaBala
yTeMeJbHOj Ha TeXHOJIOIIKUM CIIOCOOHOCTHMA H ,,pa3MEHH 3Hama™“. 300r Tora,
yiora caBerozianaria ynyrpa AKIS-a Tpeda Outu ucTakHyTa Kako 01 caBeToAaBIU
MIOCTAJIM BUILIE YKJBYUEHHU Y Pa3BOj PyPaTHOI CEKTOPA.

HaBeneno Oum momomio caBetomaBuuma y OoJbeM pasyMeBamy MoTpeda
MOJHONPUBPEIHNKA, JONPUHENO O jauamy Be3a M3Mel)y MOoJbONpUBpEHUKA U
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UCTPAKUBakha Te MoBehao IHXOBY AaHIAKOBAHOCT Y UCTPAKUBALY U MHOBALIU]U
npojekara. Y HekuM 3emsbama EBporicke yHuje poToK 3Hama M MH(pOpMaIrja Kpo3
AKIS cy jour yBek HerocTojehu Te 300r Tora npBU MPUOPUTET OCTAje YCIIOCTaBa
JMHEapHOI MojIeNia TIPeHoca 3Hama Kpo3 CaBeTONaBHy ciyxOy. MehyTuM, kako
6u ce To ocurypaio, Hajuemihe HenocTajy (PMHAHCHpaba U MOACTULAjU. Takohe,
MOTPEOHH Cy OICEKHU MOJCTHLAJU KaKo OM MCTPAKUBAYM MOIVIM TPE3EHTOBATH
pe3yITare BIacTUTOT pajia.

Ha xpajy, caBeTonaBIM Cy HEIOBOJHHO YKJbYUYECHHU Yy Je(PUHUCAE MOJUTHKA
u nporpama. Hajuemhe nocrajy ykJby4eHH TEK y MpOLECY UMILIEMEHTAIH]je
Kaja cy omtyke Beh nonecene. CaBerofaBiu O TpeOanu OUTH 1€0 pa3BUjarmba
nporpama ojl ’BbUXOBHX paHuX (paza, a He caMO KOPUCHHMIM jeJHE WM BHIIE
Mepa. TakBo ydenthe Ou curypHo rmomorio 60sbeM npuiiarohaBamy nporpama
norpedama TMOJBONPUBPEIHUKA M CABETOJaBalla y3 HCTOBPEMEHO jayambe
caBeToflaBalla O IIOCEIOBamy YCBOjeHHX mporpama. Yman 4. EBporckor
KOZIEKCa TOHAIlamka 32 MApTHEPCTBO y OKBUPY €BPOICKHX CTPYKTYPHUX U
VMHBECTHIIMJCKUX (DOHIOBA CIIOMHUIHE CaBETOAABAIE KA0O jeIHE OJ BaKHU]JUX
YUYECHHUKA y MpoIiecy pa3Bujama nporpama (EBponcku omOyncman, 2013).

[lonpxaBame HMHTEpaKTUBHE yiore caserofaBana Beh y panum ¢daszama
CTBapama M pa3BHjatba NPAaBHUX OKBUpPAa M HAIMOHAJIHUX Iporpama
omoryhmiio Ou 60sby MOBE3aHOCT MpaKce M Kpearopa arpapHe MOJUTHKE.
Bynyhu na m3azoBu mocrtajy CIOKEHUjH, CaBeTOAABIM OU TpeOaau MmocTaru
CBecHM Jia ce cucrteMu kpehy m Mmemajy. Y OynyhHoctu O6u caBeTomaBall
Tpebao Outu Bulie (OKYCHpaH Ha CIylIame, CIIOCOOaH 3ay3eTH Cpelmu
MOJIOKA] W MOAPIKATH TOJBONIPUBPEAHUKA MPUIarohaBamkbeM KOMILJICKCHUM
U cHneuu(UYHUM TMOJbONPUBPEIHUM YCIOBMMa U TEXKHbama CcaMor
noJbonpuBpeaHuka. IlosbonpuBpeqHUIIM TpoHANa3e IOjeAMHA pelleHha
3a TexHHuyke mpobneme e ux nene mehy codbom. Mehytum, To HE cmamyje
Ba)XXKHY MO3UIM]Yy CaBETOaBalla KOjH je moTpedaH Kako OU MpeiCTaBUo HIUPY
CJIKY T€ OATOBapao Ha MUTama MOIyT ,,Kako 0BO (yHKIMOHUIIIE HA IPYTUM
ra3JuHCTBUMA?, UTII..

Ca3namuMa Koja ce noehanajy Ko 1oJbONPUBPEIHNKA yJIOTra CaBeTo/1aBala
CBE je Mame JIMHeapHa Te CBE BHUIIE IpepacTa IMpeMa MEHTOPCTBY.
[Ipukymibame IPaKTUYHOT UCKYCTBA y TOME j€ Of MPECy/IHE BaXKHOCTHU 32
CBE CaBeTojaBalle.
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Kakas 0u caBeronaBan y Oynyhe tpedao ouru?

[NosponpuBpeHUIM BUINE HETO HWKaJ Y4€ O CBOJHX KoJjera, 3axBasbyjyhu
MHOTUM MoryhHocTiMa nH(pOpMaIoHnX TexHonoryja. OHM UMajy TIOBEpeHe Y
CBOj€ KOJIETe 3aTO IITO Ce CMarpa Ja OHM MMajy MPaKTUYHA UCKYCTBA U OIITPO
OKO y BE3M XOJMCTHYKOI aclieKTa MOJBOIPHBPEIHUX pellieka 0K CMarpajy Jaa
Cy CaBETOZABIM MPEBUIIE CICHHjATM30BAHM WM JIMHEAPHOT Pa3MUILbambA.
Cager je yBek 0osbM KaJa J0Ja3u Ol HEKOT KO MMa MCKYCTBa WM OapeM MMa
peajHO pa3syMeBare MOJLOIPUBpeENIE, Oe3 0031pa OMO TO CaBETOIABAL] FITH APYTH
MOJHONPUBPEIHU TTPOU3BONa.

C Tora, rpyIHEe aKTUBHOCTH Y HEKUM JprkaBama EBporicke yHUje 100Hjajy cBe
BuIlle Ha 3Ha4ajy. CaBeTonaBal] y OBOM CIIy4ajy HUje caMO OOWYaH OpraHu3aTop
norahaja Beh yTiye Ha pa3Boj AMCKYCHj€ KaO CTPYUH-aK/arpOHOM Ca 3HAHEM O
OCHOBHUM TEXHHMKaMa y3roja ¥ Mpou3Boame. OH MIMpH BUIMKE YYECHHIIMMA
ykazyjyhu Ha efeMeHTe KOju CTOje M3a BapHjaOMIIHOCTH U3Mel)y TOjeIMHAYHIX
ra3MHCTaBa BaH M YHYTpa Iyl YYeCHHKA KOHKPETHE aKTUBHOCTH, OHJIO TO
TpeiaBarbe, PaJJMOHHMIIA, TIOCETa HEKO]j OJT OIVISIHUX (hapMH, U CIIUYHO.

Bpiio je KOpHCHO KOPHUCTHTH TEXHUKE KOje Ip)Ke HHTEPECOBABC U MAXKEbY
MOJBOIPUBPEIHUKA, HIp. Tpaheme MOJBONPUBPEIHUX OIIeaa, (OKYCHpAEe
Ha MexaHm3aijy, Mel)ycobHo cname ¢otorpaduja npexo Viber-a 3a mpaheme
pa3Boja WK pa3MeHy 3Hama O MITETOYMHH KOja ce IMOjaBiiIa M TOME CIIUYHO.
Taxohe je Ba)XHO KOPUCTHUTH jEJHOCTaBHY HH(OPMATUUKY TEXHOJOTHjy 3a
JieJbebe M MpUMarbe NoBparHux uHpopmanuja. @opmupameM Viber rpyma ca
3aUHTEPECOBAHUM I'a3IMHCTBIMA OJIAKIIIABA Taj TIPH]eM IOBPATHUX HH(DOpMAIHja.

Jla Ou Omm criocoOHM 3a OBakaB BHJI MEHTOPCKE yJore Kox onpeheHux rpyma
CaBeTONABIM KOHCTAHTHO Tpebajy pa3BHUjaTH KOMYHHKAIIMOHE W TIOCPETHHYKE
BELITHHE, MMajyhu y BHUIy CTparellka NHTama y nosponpuBpeqn. OBa ymora
MOXKa HE OroBapa CBAKOM CaBETOJaBally y OHJIO KOjeM TPeHyTKYy. THMCKH
paj u pa3MeHa caBeTa W TpUKoBa M3Mel)y caBeTomaBalia ca BHIIE CTPYYHOCTH
Y UCKyCTaBa Be3aHMX 3a ofipeheHe TexHooruje Ou Tpedayio 1a pelm HaBeIeHH
HEJIOCTaTaK KOji HEKU O] CAaBeTO/IaBaIia MOXKIa HMajy.

3axBaspyjyhu MHOrEM TOcTOjehuM 1 HOBM TOKOBMMA Tiofataka (Beh momeHyTH
Viber, Whatsapp, Facebook, Youtube, y ckopuje Bpeme u Twitter i LinkedIN)
MOT'y C€ 3a[0BOJBUTH BHIIIECTPYKE MOTpede 3a pasMEeHOM HH(]OpMaIMja CBUX
YYECHHKA, U TO Ha PeJIallijy CAaBETO/IABAII-TI0JLOTIPUBPEIHHK, AJTU M CABETOIaBAll-
CaBeTo/IaBall.
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Ha npumep, ob6aBe3Hu 3abenexeHH MoJalyu O KUBOTHEH-aMa MOTY IoMohu y
noOoJplamy y3roja Ha apmama. EBusieHIIMja mpUMEHe Cpe/icTaBa 3a 3alUTUTY
6uspa o UIIM 1emama u IpUKYIJbEHHU TOIAIM Y OKBUPY IUPEKTHUX I1ahama
U JPYTUX arpapHUX Mepa MOTy MOMONM y ONTUMHM3Hpamy €KOHOMUYHOCTU
npousBonme. [lonanu o npumenu hyOpuBa 1 aHammM3a 3eMIBUIITA IOBE3aHU Ca
MOAPYYHUM CUCTEMHUMA MalMpar-a MOTY JIATH IPAarolieH MHITYT 32 pETHOHATTHY
peLuKiIaxy npexpaMOeHUX HAMHpPHUIIA, YIpaBbamke OTMAZoM U mpaheme
yTulaja Ha okosnHy. CBM TH MOAAIM MOTY IOCIYXHTH U 32 HCTPaXHUBamba.
[MosponpuBpeHULI MOPa]jy OUTH 00aBEIITEHH O TOTEHIIH]aIMMa, TPOIIKOBUMA
Y KOPUCTHMA yllarama y JUTUTAIHy TEXHOI0THjy Te he um Takol)e Outu morpedbHa
HEMPHUCTPACTHA NOMON y pa3yMmeBamy HUXOBOI TOJIOXKAja Y JUTHTATHOM
OKpY>Kemby (BIIACHUIITBO HAJ MOJAlMMa, MPaBo Kopuilhemwa MojaTaka u CiL.).
Tpebahe uM momoh mocpeaHuKa Kao IITO Cy MOJHONPHBPEIHH CaBETOJABLU
Jla YCBOj€ HajHOBMjE€ TEXHOJIOTHjE, T€ Ja MM IIOMOTHY OKO HpHJaroheHux
omIyKa o Kopuiihewy HHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja Koje cy mpuiarohene
CIEeIU(PUYHOM TOJHONPUBPEIHOM KOHTEKCTy. [lpumepa pagmu, Moxe ce
Hasectu npojexkatr WISEFARMER koju y3 nomoh caBerozaBaiia rnosesyje aBe
KOMIIOHEHTE Ha CaMOM Ta3/[MHCTBY, @ TO Cy TOAMHE U HUCKYCTBO (POIHUTEh)
U MJIQJIOCT U 3Hame y cdepr MHPOPMAIMOHUX TEXHOJOIWja (HacIeTHUK Ha
razaquHcTBy ) (Erasmus+ Projekat, 2019). OBakBu HayuHH NIPOjeKTHU Cy HajOOJbU
MpUMEpH MPeHOCca 3Hamba, Kao U 0CIIOCO0IbaBab-e CAaMUX aKTepa Ha ra3iuHCTBY
y ONTUMMU3AH]U TTOJLOIPUBPEIHE TPOU3BOIILE.

Kpo3 0BO KOMOWHOBAaHO y4eHe MOJBONPUBPEIHUIM TPUMAJy PpasiIHdInuTe
Bpcte uH(popmarmja Ha paznuunte HaunHe (MHTepHeT, mameTHu TenedoHU U
aIUIMKaLHje, e-y4erhe, IPYIHH Pajl, 0eHUMAPKUHI, MTHOBALIM]CKH POJeKTH U UHITY T
HETOJFOIPHUBPEIHOr CeKTopa). Yak M y3 TO KOMOMHOBAHO yyeme, 03 CyMibe
0CTaje J]a Cy CaBeTO/IaBHE aKTWBHOCTH Ha JIMILy MeCTa KJbyuHe, jep oMoryhyjy
UCIIPABHO yCKJaljBame MOMEIIAHNX MOpyKa ca ofpel)eHrM MoJbONPUBPEIHIM
KOHTEKCTOM M OCHUT'YpaBajy MOTITYHO Pa3yMEBambe YCIIOBA y MOJHOIPHBPEIH TIpe
CaBETOBAMbA U JOHOUICHHA OJUTYKA.

AKTHBHOCTM Ha JIMIly MECTa W Ha Ta3[AMHCTBY BaXXHU Cy 3a YyBepJbHBe/
KOMYHHKALIMjCKE CBpPXE M 3a JaBamkbe MOTYNHOCTH MOJHONPHUBPETHUKY Ja
U3pa3u CBOje CTABOBE U MPYKU IOBpaTHY HHGPOpPMAIM]y O NPUMIbEHUM
CIOJbALILUM HH(pOpMaIKjama, Ila IpemMa bUMa OTy4H Kako he 1a opranusyje
Jajbe TPOU3BOIY. BaxkHO je na caBeTomaBall NpYyXKM 3Hama Npuiarohena
cnenupuyHUM 1oTpedamMa TOJONPUBPEAHUKA. JeIHAKO je BaXHO Ja
caBeTo/IaBall JIeNlyje 10 MPUHIUITY ~CKPOjEHO Mo Mepu”, Tj. Jia MpyKa yciayre
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Ha OCHOBY OHOra IUTO he MOJbONPUBpPEIHUIMMA MOCITYKUTH, IITO MOXKJAA
HUj€ HY>KHO OHO ILTO MOJHONIPUBPEHUK M3pakaBa Kao CBOjy MOTpeOy, aju je
BU/IJBUBO U3 yIJIa CTPYYHhAKa.

Y Tom cmuciy, caBeToAasal U3 OyyhHocTy Ou 010 OnpeMIbeH U MPUIIPEMIbEH
Kako je Ha MOYETKY PEYeHO Ja 3HAmhEeM M JUTMTAJIHUM ajaTuMa OATOBOPHU
CBUM H3a30BUMa Ha Tepeny. AKIS 6u Tpe6ao Outu npuiiaroleH ca oTBOpeHUM
MIPUCTYIIOM KaKO O c€ MOIIM HICKOPUCTUTH HOBU aKTEPH KOjH YIIa3e y CUCTEM,
a KOju J0Ja3e O]l pEerMOHAJHUX MHOBAIM]CKHX CHCTEMa, APYTHX CEKTOpa,
uta. Onu he momatu cBoje 3HaWme W UCKYCTBO Beh mocrojehum 3HamuMa u
HCKYyCTBUMA CaBETO/IaBalla, a IITO je TeIIKO yHampea aeUuHUCATH.

[TomrTo je Beh moMEeHyTO @ MOJBONPUBPEIHUK Tpeda jJa ce ycaBpllaBa y
KopHIhery HOBUX TEXHOJIOI'M]a U BEIITHHAMA YIIPaBJbatha NOJbOTNPUBPEAHUM
ra3JMHCTBOM, TOApa3yMeBa Ce€ Ja Kao IITO j€ MMAO TMOCPEIHUKA KOjU je
1IoMarao Mpu yBohemwy AUTUTATHUX ajlaTa, Tako Tpeda J1a MMa U MOCPEeIHNKA
y MpPEeHOCY 3Hama U3 o0lacTu MeHayMeHTa. Ha CBEeTCKOM HUBOY ce€ BOAU
pacrpaBa Kako OCUTypaTH KBajuTeT caBera. llIBesncka je oTHIILUIa YaK Tako
JIaJIeKo J1a je KpeHylia ca yBol)emeM cTaHaap/ia Koju ¢y 0 caaa Ouiy mo3Haru
y ayTOMOOMJICKO] MHAYCTpUjH, a To je Lean Production Psychology (Womack
etal., 1991; Andersson et al., 2020).

Ilorpeba 3a ocurypameM KBaJIWTETa KpO3 CTaHAapAM3alM]y IT00Hjama
JMLEHIM Kao U noxahame cTaHnapau3oBaHux oOyka je jemaH ol mporpaMa
koju crnpoBoau IALB (International Academy of Rural Advisors), ogHOCHO
MperKa UHTEPHAIIMOHAIHUX CaBETOJIaBHUX CITY>KOU.

Mpesxe Koje cy aane omoOpeme U IMyH JOMpUHOC OBUM oOykama cy: [ALB,
EUFRAS (European forum for agriculture and rural advisory services)
Mpeska eBporickux caBetomaBHux ciyx0u, GFRAS (Global forum for rural
advisory services) mmobamHa Mpeka caBeToJaBHHMX ciykou, u SEASN
(South eastern Europe advisory service network) Mpeka caBeTOmaBHHX
ciryx6u Jyroucroune EBpone y kojoj je u IlosbompuBpenna caBeTopaBHa
ciry)x6a Cpbuje wian, a UHCTUTYT 3a IpUMEHy HayKe y MMOJbOIPUBPEIH, Kao
Osgnanthena opranuzanyja je jeian ol OCHUBA4a OBE MpPEKeE.
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Cauka 1. Mana GFRAS pernonanHux Mpexka caBeTOAaBHUX CITYKOU

W3Bop: https://www.g-fras.org/images/members/GFRAS-Network-Map.png

Ceprudurar xoju m3naje osa IALB mpexa ce 3oBe CECRA (Certificate for
European Consultants in Rural Areas), omHOCHO cepTHU(HKAT 3a 00aBJbAE
TIOCJIOBA KOHCY/ITAHTA Y PyPaTHAM CpeIHaMA.

Cranaapau3alijoM MPBEHCTBEHO JIMIIA K0ja MOTy YhH y CHCTEM OJ1aKIliaBa ce IyT
Ka MpeBaswiakery MocTojehx 1 HOBUX M3a30Ba.

Ocum moctojehrx u3a30Ba JIMHEAPHOT CaBETOBama, ciienehu mpodineMu Tpedajy
outu pemieHn y OyayhHOCTH:

1) mokpuBamke HOBUX moTpeda (YKJbydyjyhu OpOKepcKy WHOBAIMjy |
TPYKUIITHA TUTaba, OPKH ¥ JIAKIIH TUTACMaH poOe Kako Ha joMaheM Tako
Ha MHOCTPAHOM TPIKHIIITY);

2) npunarohaBame MpoguIMa HOBUX MOJHONPUBPETHUKA (HOBU YUECHHUIIH,
MOJHOTIPUBPETHULIA Ca TOBPEMEHUM pAJHUM BpPEMEHOM WM TEUIKO
JOCTYTIHUM, aJI1 KOJU UITaK JKeJie Jja ce 6aBe MOJbONPUBPEIOM);

3) moBehame poctynHOcTH wuHpOpMarmjama (ykJbyuyjyhu wHTEp- U
TPaHCIUCIMIUTUHAPHY Capajiby, KOpUIThehe IUTUTATHHX aJlaTa);

4) cmameme jaza m3Mel)y HCTpakMBamkba M CAaBETONABHHMX YyCIyra (BHIIC
MPUCYTHOCTH HAyYHOT ¥ HACTABHOT KaJipa Ha TEPEHY);
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5) mpoMoliyja eJIOKYITHOT IPHUCTYTIAa CABETOABCTBA (TOBE3UBAHE TEXHUIKHUX
caBera ca npoguTaduIHOIINY MOJHOIIPUBPEIHE TPOM3BOMAILE M TPXKHIITHA
NUTaka) U MoTpedy 3a OUyBambEM )KUBOTHE CPE/IUHE;

6) moBe3uBame ca MehyHapomHMM Mpexama CaBeTOZAaHHMX CIyKOM 300r
MpOHAJIAXKEHha 3HAA U CaBETOaBalla ca CIICLUjaT30BHUM BEIITHHAMA U
3HabUMA.

Crora Ou caBeromaBHe ciyxkOe y OymyhHoctu TpeGane omoryhurh, momohy
TBpIIE U MEKe MH(PACTPYKTYpE, jauarse TOKOBA 3HAMa Y MOJHONPUBPETHOM U
MHOBAIIMOHOM CHCTeMY (MHOBAlMOHM CXBAaTUTH Ha HAjIIMpu Moryhu Havu,
yKJbY4yjyhel IeOKyTTHY OHMOTEXHONIOTH]Y U TIOBE3HBaha Ca JAPYTUM CEKTOPHMA,
KaKo HAI[MOHAJHUM TAaKO UM PETMOHAJIHUM HHOBALMOHUM CHCTeMHMa). BaxkHo
je M3rpaJuTH peliemha Koja ce MpeKianajy 300r yBeK MPOMEHUBHX M3a30Ba U
CBEyKyIHe moTpede 3a BehoM mHTepakTuBHOIINY. Y 003Hp Ce HE y3uMa camo
MOJHOMNPUBPEIHO 3HAME, jep C€ MHOIO TOra MOXKE HAay4UTH U3 IMOpYydYja M3BaH
came TOJbOTIPUBPEIE.

3Hauaj capaame U yMpe:kaBamba HCTPAKUBAYA M CaBeTOAaBaIa

Capagma U ympekaBama Mel)y HCTpaxuBaunMa W CaBeTOMABIMMa Tpeba
HEMPEKUIHO TO0OJbIIaTH MOMONY jaBHMX CpelcTaBa, Kako OM ce wu3beria
npuBaru3anyja 3Hama. Capanma usmel)y akynrera, UCTpaKUBAYKHX HHCTUTYTA,
WTJI. ¥ CAaBETOJABHUX CITy)KOW KJbYYHA j€ 32 OCHUTYpame Ja HOBO 3HamE, KOje
j€ jaBHO (pMHAHCHUPAHO, OCTaHE jaBHO M HECMETaHO ce Imupu. Mopa mocTojaru
KOHTHHYHpPaHO Npaheme 1 BpeTHOBa-¢ KOpHUIIINeHa jJaBHO (PMHAHCUPAHOT 3HAMbA,
a rponwce Tpeda MPUIAroIUuTH pe3yliTaruma ipahema 1 BpeTHOBabA.

OcuM TOTra, HEOMXOMHO je MoOOoJbIIaTH MOrYhHOCTH Mel)yCOOHOT TOBE3MBakba
YUECHHKA KOjJU pa3BHjajy U KOPHUCTE OBE PeCypce, Tako Jla MOry rnpoHahu jemHu
JpyTe Kako OU TOJIEIMITN ¥ Pa3BUITH JlaJbe 3Hambe. Ha mprmMep, OTBOpEHU IPHUCTYII
3a TUTUTATHHUX ajlata MOTCTUYE Jajby MHOBAIM]Y TpOIeca, a pUMep 3a TO je
yroTpeda JOMaTHUX KaHajla U3BaH HAyYHUX YacoITica, KOjH Ce 4eCTO JeIe CaMo
YHYTap UCTPAKUBAYKE 33)CTHHIIC.

Ocwurypame QreKCHOMITHOCTH CaBETOIaBHUX TeJIa U MOO0JBIIAmE CTPYKTYPHUCAhA
HAIIMOHAJIHE, PErHMOHAJHE W JIOKAIHE CaBETOJAaBHE CIYXOe je HEOIXOTHO.
duHaHCHpamke U OpraHu3aimja Oyayhnx caBeTolaBHHX CTPYKTypa MOpaio Ou
OWTH 3arapaHTOBaHO.
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[pyxame KOHTUHYHTETa 0CO0JbY Y CaBETOIaBHUM TEIMMa KJbYUHO j€ 32 O4yBathe
IbUXOBUX TPAaKTUYHHUX crocoOHocTH. Huje moryha wmsrpamma caBeTonaBHE
ciy)x0e Ha MPUBPEMEHUM IPOjeKTUMa YaK W aKo TU MPOjeKTH omoryhasajy
OZIpXKaBae WIM M3IPaJiby Be3a C UCTPAXKUBAUYMMa M JIPYTUM HMHOBATUBHUM
YUYECHMIIMA, T€ OCUTYPaBajy HEKYy BPCTY OCIOCO0JbaBarbha/ToU3amha CBECTH O
npo0OreMuMa 1 M3a30BUMa CaBeTO/IaBalla.

KibydyHu eneMeHTH 3a OpraHu3aldjy TMOJbONPHUBPEAHUX CaBETOJABHHUX
CITy)0Hu Cy:

1)

2)

3)

Jp>kaBHa (pMHAHCHjCKA MOJPIIKA 32 jadyame Be3a m3Mel)y caBeToiaBHUX
CIy>kOM ¥ uCTpakuBarmba. OBaKBa MHBECTUIM]jA Y UH(PPACTPYKTYpPY 3HAHa
Tpeba OUTH JOCTYIIHA CBUM CaBETOJABHUM CiykOama Koju O Tpebane
npey3etu 3aaarke uHrepakuuje ca kopuchuummMa (IICCC), jep ympaBo
TO yTHYEe Ha OIyKe MoJbomnpuBpenHuka. OBa moapmika Tpedana Ou
O6utn m3rpalleHa ca HamMepoM jauarma YUYMHaKa HCTPAKUBAGA, IIUpEH-a
U axXypupama 3Hamba O TOJHOIPUBPEIHOM 00pa3oBamy (OCHOBHO
00pa30oBame U CTPYKOBHO OCTIIOCO0JbABALE), PEIIIaBalby MUTAa OJl JABHOT
3Hayaja (yrpaBibambe BOaMa M OTIAI0M, KJIMMATCKe IIpOMeHe, OMOIIOIIKa
Pa3HOJIMKOCT, UT/.), 3aj€JHUYKO YIPABJbAEe JTUTMTATHUM alaTUMA, UT/.
3a OBaKaB IMPUCTYI CHUCTEMY MOApIIKEe Tpebda 00e30eAUTH KOHTUHYUTET
¢uHaHCHpamba U 0co0Jba Kako OM arpOHOMCKO 3HAHE OCTallo jaBHO U
noctynHo. CHCTeM MOAPIIKE MOXE OMOTYNUTH ycMepaBame — TeMaTrcKy
OpHjEHTAIH]y TJe je TOTPEOHO U JOOUTH 3HAE U3 BUIIIE U3BOPA.

Opranuzanyja 1 yckiaahuBambe HCTPaKUBAYKUX PaJioBa y CUCTEME MOJIPIIIKE
(OBnanthena opranusaiifja 3a MOHUTOPHHT CaBETOIABHOT Pajia, eIyKaIujy
CaBeTo/IaBalla M TIOJHOIIPUBPEHUKA). BakaH Je0 cHucTeMa MOJpIIKe
je mpeBoheme ca HaydyHOI je3uKa, KOJU MMa OrpaHMYEHM IOTCHIjall
NpakTUYHE NpPUMEHE, M CTBapame HH(pOpMalja Koje 33/10BOJbaBajy
KaraluTeTe pypajHOT CTAaHOBHHMINITBA M Mpuiarohasajyhu nx nmorpedbama
U 3aXTEBUMA MOJHOIIPUBPEIHUKA M caBeTofaBana. CHUCTeMH MOJPIIKE ce
Takohe Mory ymnoTpeOsbaBaTy 3a MPHKYIUbABE UCTPAKUBAUKUX MOTpeda
U 3aXTeBa M3 MPaKce, Te JaBabe CMEPHULIA 3a UCTPAKUBALE U MHOBALIH]E
Pa3IMUUTHX [IpOrpamMa U CTpareruja.

JaBHO (¢uHaHCHpaHM cuCTeM MOApLIKE ocurypahe BHCOK CTeleH
noe3aHoctu y AKIS cuctemy, noceGHO HCTpakuBaya 1 caBeTo/aBala Ha
Pa3IMYUTIM HUBOMMA OJ1 JIOKAJIHOT IPEKO PErHOHAIHOT 710 MelyHapotHOr
noHocehn CBMMa MHOBAaTUBHO 3HAMGE.
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4) Cucremu mofpiike Tpedajy MOIp)KaBaTH CaBETOAABALlC KOJU AUPEKTHO
pane ca mosborpuBpeaHuIMMa. CaBeTonaBLI KOJU MMAjy HHTEPAKIU]y
ca MOJHONPHUBPEIHUIIMMA MOCTABJbAJy NMHUTAa U YKOIHUKO je MOTPEOHO
NPEHOCE MX CHELUjaJIUCTUMA y CHUCTEMY MOPIIKE, HCTpaKMBauuMa U
OCTaJIMMa HOCUOIIMMA arpapHe MOIUTHKE.

5) llogpmika pa3MeHuM 3Haka UM HUCKycTaBa m3Melly —caBeTomaBaia
ojasahe w3rpammy MelycoOHOr TmoBepema Mely caBeTomaBIUMa U
MOJHONPUBPETHUALIIMA Y CBETY MIPOMEHA  HEM3BECHOCTH.

6) INompmika 3a y4yecHMKe KOjU OpraHu3yjy M oOy4aBajy caBeTOIaBalle
BEILITHHAMA 1 TIOJBONPUBPETHUAM IpaKcama U HOBUM TEXHOJIOTHjaMa UT/L.,
Jep YMHO)KaBajy 3Hame KOje TPOM3BOAN CUCTEM IOAPIIKE, KA0 U CaBETe OJf
HIMper APYIITBEHOT 3Ha4aja 300T e(pUKaCHOT JeI0Bamba KOje CaBETO/IaBHE
cimy>x0e UMajy Ha MOJbOIIPUBPEIHH CEKTOP.

7) INocpenoBarme y THOBAIMjaMa: CaBETOIABLIH CY Y KOHTUHYHPAHOM KOHTAKTY
ca CBOjUM KJIMjeHTHMa (KpajlbUM KOPHUCHHLMMA 3HAHka) U HICATHO Cy
MO3ULIMOHMPAHN 33 TpUMame U pasymeBame norpeda mpousBohaua u
MOTCTULIARE U3TPA/Ihe UHTEPAKTMBHUX M MHOBAaTUBHHUX Ipojekara. OHu 6u
Tpebany OUTH y MOTYhHOCTH /1a IOBEXY CBE aKTepe y OKBHPY LIEIOKYITHOT
CHCTEMa 3Hama y TOJbOIIPUBPEIH.

TpenytHo je Bpimo Temko npoHahW HajOOJbE caBeTofaBalle U HajOoJbe
unpopmanyje. Mudopmarmje koje ce Hajla3e Ha MHTEPHETY HUCY YBEK KBAJIUTETHE
WM TIOy3[aHe, Ma je MOJbONPHUBPEIHUIMMA TOTpeOHa MpOBEepa KBAIUTETa Off
HETIPUCTPAcHE M BUCOKO KBAJIMTETHE CaBETOABHE CITyKOe.

IocToju motpeba 3a Moy31aHOM, KBAJIMTETHOM MH(OPMAIHjCKOM IIAaTGopMOM
OpUJEHTHUCAHO] Ka KOPUCHMYKMM HHpOpMaiMjaMa koja Oum omoryhmnma u
noBehasa UHTepakIyjy. 3a MHTEPAKTUBHHU aCIEKT, MOIJIO OM ce pa3MHUILLBATH O
VHHIIMjaTHBaMa Kao IIITO je cucTeM 0ozoBama (Hip. ,,Booking.com*), moryhaoct
n3paxanama cBrhama (Facebook) kako 6u ce mao mo3urtrBan koMmeHTap. [lorpede
32 KOHTPOJOM KBAJIMTETa HHTEPAKTUBHOI CHUCTEMA Cy HEOIXOIHE Kao W
MOBE3aHOCT Ca CTAHAAPIHUM JUTUTATHUM aJlaTHMa KOJUMA CE CITY>KE CaBEeTOAABIIN
Y OCTaJIM YYECHUIIM cucTeMa. TakBy MHTEpaKTUBHY I1aTopMy Tpeba moBe3art ca
JIaJbHIM MCTPAXXUBAYKUM pasioM. Ilopes oBakBOr BpejHOBama pajia CaBeToNaBLa,
Moryhe je 1 BpeJJHOBam-¢ MPUMEH-CHHUX MPENopyKa Of] CTpaHe MOJbONPHUBPEIHHKA,
T1a CaBeTO/1aBal] MOXKE J1a IPATH U YUYUHH PaJi UHTEPaKTUBHUM.
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IIpojextn y kojuma IICCC yuectByje

ITo y30py Ha KoJiere N3 MHTePHAIIMOHATTHUX CABETOAABHUX CITY>KOH, U CABETO/IaBHA
ciyx0a CpOuje ce ykpydmna y Tpu Mel)yHapoIHa TIPOjeKTa, y3 TOCPESTHUIIITBO
WucTtuTyTa 32 MpUMEHy HayKe y MOJOIPUBPEIH Kao OBJIaIlheHe opraHu3alyje 3a
MOHHUTOPHUHT H €/IyKallijy CaBeTO/IaBalla.

[pojextn y xojuma yuectByje IICCC cy: FairShare, i2connect 1 WiseFarmer.
I1pBa nBa mpojekxTa cy u3 rpyre npojekara o rnozusuma u3 Horizon 2020, nay4qHo
WCTPAKUBAYKH TIpOjeKTH, koje ¢uHaHcupa EBporcka Kommucuja. Taxohe, u
Tpehu npojekar je ¢punancupan o ctpane EBporicke Komucuje, anu je u3 rpyrme
emykatuBHHX mpojekara ERASMUS+.

Ipojexar FairShare mma 3amarak na omoryhu caBeromaBiMma 1a ce mozabaBe
M3a30BUMa MPUMEHE U UMIUICMEHTAIMje AUTUTATHAX ajlaTa U3 Uy PasinduTe
CaBeTO[aBHE M MOJFONPHUBPEIHE KOHTEKCTe mmpoM EBporicke yHuje. YMecTto na
je QOKyC MCKIbYYMBO HA TEXHHYKUM ACTIEKTHMA YIOTpeOe TUTHTAIHUX ajiara,
noceOHa aXxmba ce mocBehyje 3ajeTHIIKOM M3ajHAParby CII000IHOT PUCTYTIA
KOMYHHUKAIlMjU M aHTXOBama CaBeToJaBana Koju he 3aroBapard, aHUMHPATH
Y MHCIMPHUCATH CBOjE IIHMPE 33jSIHULEC BPIIBHAKA U MOJBONPUBPEIHUX aKTepa.
Ogaj mpuctyn Tpeba J1a TeHepuIle pasMeHy nHpopmalrpja kKoje mokpehe mupy
u OoJpy ynorpeOy AMIMTAJIHUX ajiata, Kao W roBehame MHOBamWja y cdepu
JUTUATATIM3AIH]E Y TIOJLOIPUBPEAN. Y €pH eNEeKTPOHCKOT TeHepHcama MojiaTaka,
aHAJMTUKC W KOMYHUKAIIMOHMX TEXHOJOTHja OBaj Tpojekar omoryhasa
MIOTEHIIMjaJTHO Ta4yHHje, Oprke 1 60Jbe OHOIIeHE O/UTyKa Ha hapMama, IITo uMa
OrpOMaH MOTEHIIH]ja 3a ITO00JBIIAE MOJFONPUBPEIHE OAPKUBOCTH Y3 PUCTYTI
Kopuihewy BUILC TUTHTATHUX aJiara.

[Ipojexar i2connect kao IIaBHM LWJb MMa IIOBE3MBAIE CAaBETOJABAlA a
TUME M TIO/ICTHIIaE Jla C€ KPO3 MHTEPAKTUBHU pal Johe 10 MHOBaIHja y
nmoJponpuBpeau M mymapctBy. Crtparerwja y i2connect-y je 1a KOPHCTH
nocrojehe caBeTomaBHe Mpeke M HCKYyCTBa 3a CTBapame IIUPE Mpexe
CaBeTOJIaBHUX CITyKOU 1 oMOTryhH HOBY KYJITYpY MHOBaTUBHE OAPIIIKE BOheHe
0110310 Tipema rope. [maBam pecypc oBor npojekra je mpexka ox mpeko 40.000
caBeroiaBara. Takohe, 1 y oBoM mpojekTy reHepucahe ce ce 6a3a y xojoj he
ce CKJIAIMIITHTH U aHAJM3UPaTH IPUMEPH HajOoJbe mpakce mmpom EBporre.
I'pyna tpenepa he 6utu oOyyeHa 3a paJ ca OBUM MarepujajinMa Ha oOymu
3a TpeHepe TpeHepa (caBeTomaBmu 3a caBeronaniie). [Ipojekar he moapxkaru
yueme Kpo3 KypceBe Ha IJITaBHUM €BPOIICKUM je3UIIUMa 003MpPOM Jla OKYyTLIba
42 opraHuzanyje, o KOjuxX je BehnHa AMPEKTHO YKJbY4YEeHA y TOACTHUIAHmE
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WHOBaIlMja y pypalHUM TOAPYYjHUMa U MPEeXpaMOCHUM CHCTEMHUMa Y CBUM
KpajeBuma EBpore.

Ipojexar WiseFarmer kako je npeTxoHo Beh HalIOMEeHyTO, UMa CBOJY IIPUMApHY
LWJBHY TPYIy KOJy YMHE Mald MOJHONPHUBPEAHH NMpou3Bohauu, I1e je JIMIHO
yuenthe y TOJbOIPUBPETHO] TPOU3BOIbY HEN30€KHO, TPEHYTHH HUBO BEILIITHHA
1 KBaJIM(DUKAIMja je YIIIaBHOM HU3AK, KaKO Ha CTapHjoj CTPAHH - 0€3 TUTUTATHUX
BEILTHHA, TAKO U Ha MM MOJBONPUBPETHUIIMMA - KOja HEMa KOMIIETECHIIN]Y
U UCKYCTBO Y MOJBONpPUBpPENHO] mpakcu. CTapuju MOJBONPUBPETHUIIM HUMAjy
JIOKAJHO 3HAmbE KOje je HEOIXOQHO y YCHEIIHOM Mpeay3eTHUINTBY Ha HHUBOY
Ta3IMHCTBA, JOK Cy Miahji MOJHONPUBPEAHULM HANPEAHUjU y KOpHIIhemy
JMTUTATHUX ypehaja, au UM Takohe HenocTaje \bUXoBa creupryHa ynorpeda
y TOJBONPUBPEH, jep j€ 3a CTHLAIE JOKATHOI ,,CHOpOr™ 3Hama MoTpedHa
3HaTHA KoIM4YMHA BpeMeHa. CeKyHIapHa LJbHA TPyIia Ha JIOKAITHOM HUBOY CY
MOJHOMNPUBPEIHN CaBETONABLIM KOJU pajie Ha TEPeHy U MPYKajy TEXHUUYKY IToMOh
noJponpuBpeHuIMMa. HbuxoBa ymora he OuTH 5a onaximiajy MpoLec yuerma
KOjH ce Tpaju Ha creupryHuM rotpedama 1 npodieMuMa MOJbOIPUBPEIHUKA
koju yuectByjy. [Ipojexar Tpeba a pa3Buje MHOBAaTUBHY METOIOJIOTH]Y YUeHa
y HEKOJIMKO CllojeBa. Yuewe Mel)y BplImbauuMa - jep Cy HOJbONPUBPEIHULIN
IJIABHU U HAJTIOy3JaHUjU U3BOP MH(OpMALMja OCTAIUM MOJHOIPHBPEIHHIIIIMA,
U 33jeJHUYKO CTBapame 3Hamha MOXKE TeHepalfjama Ipy>KUTH NPUWIHKY 13 y4e Y
napoBuMa, U pajnehu opujeHTrucaHe BexOe 3a peliaBambe mpoodnema, 3ao0unase
noctojehe mpenpexe Mmpey3uMameM MEHTOPCKE YJIOTe Y CBAKOM CHEHU(PHYHOM
TPEHYTKY, HApaBHO y3 npaheme yKIby4eHUX CaBeToaBalia.

CBH 0BY IIPOjEKTH KaKO j€ MPETXOHO ITPUKA3aHO NMA]y 3a LIMJb IPBEHCTBEHO YII0-
3HABAKHE CA IUTUTATHUM AJIaTUMa, KaKO CaBETO/IaBalla Tako U TOJbOIPUBPEIHUKA.

Jdururannu ajgatu koju ce Beh kopucre y IlosbonpuBpennoj
caBeTrofiaBHOj cay:xk0u CpoOnje

[Ipumena nHOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Y CAaBETO/IAaBHO] CIIYXKOH je mouesa
y HajIIMpeM CMHCIY yBOhemeM co(TBepa 3a E€BUICHLHU]Y AaKTUBHOCTU
MOJFONPUBPEIHUX caBeTojana. Arumkanyja je umiuiemeHtupana 2009.
ronuHe U 6uia je npBeHcTBeHo offline armkanuja, oqHOCHO HHCTAIMpalla ce
1 KOPUCTHJIA caMO Ha ypehajuma Ha Kojuma je ¥ MHcTanupaHa Ouna. Hakon
yHOCa aKTHBHOCTH ce ciiana 0a3a OsnamrheHoj opraHuzanuju Ha oOpamy.
Armnukanuja Hocu Ha3uB “TlosbocaBetn”. IloueTtkom 2015. romube KpeHyo
je pa3Boj online annukanuje. Ypahena je murpanuja 6ase U3 cTrapor y HOBH
codtep. CodTBep je cama gocTymnan ca OuiIo Koje Tauke y cBery. O03upom
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Ha Pa3BOj M OCTAMX JUTHUTAIHUX anara, copTBep rommHama mpepacta y
margopmy (Cruxa 2.).

Cauxka 2. [Ipuka3 mnargopme “TlossocaBer”

Mopran MCCC

e

JlomatHa deTMpW JWTHTaIHAa ajara TPEeHyTHO Kopucte 0a3y codTBepa
“TlospocaBeTr”. Yopeno capaszBojeM copTBepa pa3BHjaH j€ M OPTajl CaBETOIaBHE
ciry»oe, onpeheHu 1eoBH Cy IMPEKTHO HHTerpucanu y codraep ~TlospocaBetn”,
TaKO CaBETONIABIM HAKOH YHOCA HajaBe WM peayn3aliyje oapelh)eHnx akTHBHOCTH
1aJby M3BEINITaj Ha opTaj. OBaj M3BEIITA] MPEICTaBIba CBOjeBPCHY MH(OpMAIIH]y
MOJHOTNIPUBPETHUM TIPOM3BO)auMa O TPYITHUM aKTHBHOCTHMA KOj€ OpraHu3y]y
CaBETOJABIIM W CaBETOJaBHA CIy)k0a. [pyrmHe aKkTHBHOCTH KOj€ OpTraHu3y]y
CaBETO/IaBHE CITY)KOE Cy: IpelaBarba, TPHOWHE, PATHOHUIIE, TIOCETE OIICIHIM
(hapmama, opraHuzaigja gaHa 1moska, kao U uHpopMarmje o MaHudecranmjama
JIOKAJTHOT KapakTepa MOMyT CajMOBa, M CIIMYHO.

Toxom myrorogumimux eayKaldja caBeTofaBalla M IOJHOIIPUBPEIHUKA KOje
je cnpoBomuo MHCTUTYT 3a TpUMEHy HayKe y TOJBONPUBPEIM, TOCTaya je
HEOITXOJIHA €JIEKTPOHCKA CBHJICHIIMja Y4YeCHHMKA. T1aj CHUCTeM je oAaTHO
MpaBHO YOKBUPHO H ~IIpaBMITHUK O OMMKMM yCJIOBUMA 3a M3/IaBaHLE JIUIICHIIE
3a 00aBJhamke CaBETOMAABHUX MocioBa y nossonpuBpeny’” (Ci. miacauk PC Op.
80/14). Jlunennmpame Gu3nykux jmma ce no IIpaBuiHMKY ofBHja Tako Ja
3aMHTEPECOBAHM 3a JIMIICHITy OCTBapH oapehern O6poj 6omoBa (kKpo3 o0yke Koje
npohe, n mocrojehu paHu cTaXK, Kao M 00I0BE HA OCHOBY AUTLIIOME), M CTUYE YCIIOB
na Oyae MpUMJBEH Yy CHCTEM JIMLIEHIMPAHUX MOJHONPHUBPEIHMX CaBETO/ABALIA.
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CogrBepom 3a UIEHIMpaE je J0AaTHO ojadaHa miardopma “TlossocaBeTn”.

VY 2019. ronuHu pasBujeH je co(TBEp KOJU EBUICHTHpA pe3yaTare y3eTHX
y30paKa 3eMJbe KOJ IOJHOIPUBPEIHMX TNpOoM3Bohauya, M HAKOH aHAIM3E Y
onairheHoj 1abopaTtopuju y CaBETONABHO] CIYKOHW, IaJbe C€ H3BEIITY)
aHaM3e y3 MpPEernopyKy O TpeTHpamy 3eMJbUILNTA KOju Tpeda Ja ONTUMH3Yje
MOJFOIPHUBPEIHY ITPOU3BOAGY Ha ra3auHCTBY. OBa aruTiiIKallfja uMa JBe CBOje
MIO/IKOMITOHEHTE, BeO arMKalyjy 1 MOOWIHY aruukauujy 3a eBuaeHimjy GPS
KOOpJMHATa MPWIMKOM y3UMama y30pKa 3eMJbe Ha Ta3[IMHCTBY. Y MOOWIIHO]
aIuIMKalujy ce 3a0eNeKu o3UlIMja Kojy ypehaj Ha JIMIly MecTa yuuTa, a KacHHje
ce Taj MoJaTak Kpo3 BeO arIMKalyjy MOBEeXKe Ca Y3eTUM Y30PKOM 3eMJBHUILTA U
KapTOHOM T'a3[IMHCTBA HA KOM CE Pajiv aHAJIM3a.

Kanaje ped o onTumu3anuju paaa nosb0NpUBpPEIHOT Fa3JHHCTBA, HE3a00MIa3Ha
KOMITOHEHTA j&é €KOHOMCKH acIeKT MPOU3BO/be. Tako je pa3BujeHa joul jeqHa
y HHM3y KOMIIOHEHTH 3a €BHUJCHIIM]Y €KOHOMCKHUX M TEXHOJOIIKHMX IOJaTaKa
Ha ra3auHCTBY. Tako3BaHM TeXHOJOIIKO-€KOHOMCKH O0Opaciy Ciyxke 3a
€BHJICHLIM]Y TEXHOJOIIKMX MO/aTaka ca Ta3AMHCTBA KOjU CE€ THYY JIMHH]E
NIPOM3BOIE, COpTE Koja ce raju, uHpopMalMje O HaIMOPCKO] BHCHHH,
MOKpHBEHOUINY MPOTUBIPAJTHOM MPEXKOM, UTI., @ €KOHOMCKH JIe0 oOpacia
CITyKH 32 €BUJICHIIM]Y ITPUXO0/A U BApHjaOMIHUX TPOIIKOBA HA FA3UHCTBY, KAKO
6u ce Kpo3 MapKy nokpuha nprkasaia peHTabUIHOCT MIPOU3BOIELE ofipel)eHnx
MIPOM3BOIHUX JIMHU]A.

OBako ompemJbeHa IUIaTGopMa HyIM CaBETONABIy JAWTUTAIHO opyhe 3a
pax. MOOMIHOCT M MPHUCTYN Ha JajbHHY, IUIAT(GOpPMH OJIaKIIaBa J1aBambe
6HaFOBpeMeHI/IX 1 KOHKPCTHHUX CABCTA CBAKOM I1OJHbOIIPUBPCIHOM I'a3IUHCTBY
KOje ce MmparH.

ITopen oBe muardopme, caBeTofaBLU KOpUCcTe U ynyhyjy HOJbONPUBpPEIHE
npousBohaye Ha Kopuntheme oHnajH Oep3e 3a Mpojajy CBOJUX MPOM3BOAA.
IToceOHO 3a BpeMme maHaeMuje U3a3BaHe BUPYCOM KOpPOHA KaJla Cy KpeTama
Ouna orpaHMyeHa, WIM OTEXaHA EJIEKTPOHCKE MHujale Cy IMpelcTaBibale
MECTO IJIe MOT'Y J1a c€ IJIacupajy mpou3Bo . MUHHCTApCTBO NOJHOTIPUBPEE,
IIyMapcTBa M BOAOIPUBPE/E j€ 0JJMAX PEaroBajo U Kpeupayuo oHJajH Oep3y
Ha K0joj Cy MOJHOIIPUBPEIHU MPOM3BOhaun caM MOIVIM Jla C€ PErucTpyjy u
o0jaBe omiace 0 CBOjUM MPOU3BOAKNMA.
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Cauxka 3. [Ipuka3 npuctyna enekTpoHckoj nujauu — ellujana Cpouje

W3Bop: https://pijaca.minpolj.gov.rs/
3ak/pyuak

EBporicka yHHja, PEerHOHAIHM W HAIMOHAIHM KPEATOpPU arpapHe IOJUTHKES
ycpenacpelyjy ce Ha JUrHTaiu3aidjy Kako O ce OCHIypalo Ja JWTUTAITHE
MHOBAIIH]E Y TIOJBOIIPUBPEIHOM CEKTOPY Uy Y KOPaK Ca OCTAIUM CEKTOpHMa U
J1a Cy OJ1 KOPUCTH 3 IUPY MOJONPUBPEIHY 3a)C/THHILY.

Pa3BojeM MUIHUTAIHUX ajaTa MEmha CE IMOCIOBAE LEIOKYITHOT TPXKHUINTA, TO
JIMPEKTHO YTUYEC M Ha CEKTOpP MOJbOIpHUBpese. [10JbONpUBpPEIHN CaBETONABIIN
MOpajy Jia Ap>Ke KOpak ca MHOBAIMjama, Ja KOHCTaHTHO YHanpel)yjy cBoje 3Hambe,
aJIM 1 J1a IPEHOCE CBOjE 3HAME JaJbe Ha MOJBOIPUBPEIHE MTpou3Bohaye.

[NosponpuBpeHU Mpou3BOhadM KOjU KOPHCTE YCIyre CaBeTOIaBHE CITyKOe,
MMajy KOMIIETCHTHOT TIapTHEpa 3a pa3Boj W yHampeheme CBOje MPOU3BOJILE.
V3 3ajenHnuko kopuinhewme MUTHTATHUX ajiaTa KOMyHHKauja ce yoOp3aBa,
QM W CTBapa JIBOCMEpHA pa3MeHa HMH(OpMallMja Ha pelalyjyd CaBeTOoIaBall-
MOJHOTNPUBPETHUK, TOCEOHO y YCIOBUMA OTEXAHOT KpeTama Kao IITO je TO Omia
2020. roquHa.

JlucemuHanuja rnojaraka y OorpaHMIeHIM TEPEHCKUM YCIIOBUMA Pajia je MopaJia y
oznpelheHrM MOMEHTHMA J1a WJIe TIPEKO JUTHTATHHX ajara.
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