Noou PcsLov

NAUENO - STRUENA KONFERENCIIA

la.

NEFORMALNO OBRAZOVANJE I KOMPETENCIJE
ZAPOSLENIH

INFORMAL EDUCATION AND COMPETENCES OF
EMPLOYEES

Sladana Vujicic | Visoka skola za poslovnu ekonomiju i preduzetnistvo, Beograd, Srbija | sladjanakonto@gmail.com

Miroslav Nedeljkovi¢ | Institut za ekonomku poljoprivrede, Beograd, Srbija | miroslavnedeljkovic2015@gmail.com

Mersida Jandri¢ | Poljoprivredni fakultet, Bijeljina, Bosna i Hercegovina | mersida.jandric@hotmail.com

SaZetak

Na danasnjem trZistu rada, obrazovanje je postalo kiljucni faktor u razvoju kompetencija zaposlenih.
Stalne promene na trZistu i krupni izazovi modernog doba doveli su do promene koncepta obrazovanja
tj. do nastajanja koncepta "ucenja za ceo Zivot'.

Ovaj rad istraZuje ulogu neformalnog obrazovanja u sticanju vestina koje su potrebne za uspeh u
modernim poslovnim okruZenjima. IstraZivanje ukazuje na to da neformalno obrazovanje ne samo da
dopunjuje formalno obrazovanje, vec cesto i prevazilazi njegove granice, omogucavajuci zaposlenima
da se brzo prilagode danasnjim promenama. Kroz neformalne obrazovne inicijative moZe se povecati
zaposlenost i unaprediti karijera, ali i podstaci timska ujedinjenost i inovativnost.

Kroz analizu anketa i intervjua sa zaposlenima i menadZerima, identifikovane su kijucne strategije za
maksimizaciju koristi od neformainog obrazovanja. Na kraju, rad daje preporuke za poslodavce o tome
kako najbolje integrisati neformalne obrazovne programe u razvojne strategije svojih zaposlenih,
naglasavajuci potrebu za kontinuiranim ucenjem kao osnovom za uspeh u buducnosti.

Abstract

In today’s job market, education has become a key factor in the development of employee
competencies. Continuous changes in the market and significant challenges of the modern age have led
to a transformation of the education concept, namely the emergence of the concept of 'lifelong
learning.”

This paper explores the role of non-formal education in acquiring the skills necessary for success in
modern business environments. Research indicates that non-formal education not only complements
formal education but often transcends its boundaries, enabling employees to quickly adapt to today’s
changes. Through non-formal educational initiatives, employment can be increased and career
advancement achieved, while also fostering team unity and innovation.

Through the analysis of surveys and interviews with employees and managers, key strategies for
maximizing the benefits of non-formal education have been identified. Finally, the paper offers
recommendations for employers on how to best integrate non-formal educational programs into their
employees’ development strategies, emphasizing the need for continuous learning as a foundation for
future success.

Kljucne reci: neformalno obrazovanje, ucenje, kompetencije, vestine
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1. UvOoD

U savremenom svetu, brze promene na trzistu rada i tehnoloski napredak postavljaju nove
zahteve pred zaposlene tako da sposobnost da se brzo udi i prilagodava novim okolnostima
ima presudan znacaj. Tradicionalni oblici obrazovanja ¢esto ne uspevaju da zadovolje ove
zahteve, zbog Cega se sve viSe paznje posvecuje neformalnom obrazovanju. Neformalno
obrazovanje se odnosi na obrazovanje koje se odvija van formalnog skolskog sistema[1]. Ovaj
oblik obrazovanja, koji obuhvata razne aktivhosti poput radionica, online kurseva, seminara
omogucava pojedincima da steknu specificne vestine i znanja koja su potrebna za
prilagodavanje dinami¢nom poslovnom okruzenju.

Neformalno obrazovanje predstavlja znaCajan dodatak formalnom obrazovanju, cesto
pruzajuci fleksibilnije i pristupacnije nacine za sticanje novih kompetencija. S obzirom na to da
trziSte rada postaje sve zahtevnije zaposleni se suofavaju sa potrebom da kontinuirano
unapreduju svoja znanja i vestine. Znanje je postalo pokretacka sila i kljucna kompetencija
pojedinca, kompanija i drustva u celini te slobodno mozemo reci da danas idemo u revoluciju
znanja [2].

Neformalno obrazovanje izvan tradicionalnih okvira omogucava zaposlenima da se fokusiraju
na potrebe trziSta, ¢ime povecavaju svoju trziSnu vrednost.Organizacije koje prepoznaju
vrednost neformalnog obrazovanja i aktivho ga podrzavaju mogu stvoriti kulturu kontinuiranog
ucenja koja ¢e im omoguciti da ostanu konkurentne. S obzirom na to, neformalno obrazovanje
moze se posmatrati ne samo kao individualna potreba, ve¢ i kao strateski imperativ za
organizacije koje zele da se razvijaju i uspevaju u buducnosti.

2. NEFORMALNO OBRAZOVANJE U DANASNJIM USLOVIMA POSLOVANJA

Tokom proteklih nekoliko decenija desile su se brze promene Sto je dovelo do povecanja
znacaja kontinuiranog ucenja kako za pojedince koji rade u drustvu koje uci, tako i za
organizacije koje se takmice na medunarodnim trzistima. Organizacije moraju da budu u stanju
da uce i brzo rade, kako bi bile u korak sa ekonomijom koja se brzo menja i bile u stanju da
se takmice sa drugim organizacijama. Neformalno obrazovanje ima niZi nivo organizacije i
uredenja i stoga ima visSe fleksibilnosti u poredenju sa skolama i drugim formalnim obrazovnim
institucijama [3]. Neformalno obrazovanje utie na razvoj li¢nosti pojedinca i usmereno je na
proces, a ne samo na rezultat ucenja. Za neformalno obrazovanje se obi¢no kaze kako je
uglavnom dostupno svima i da su ucesnici svesni da uce, kao i da su aktivnosti organizovane
na osnovu potreba ucesnika[4].

Neformalno obrazovanja, koje obuhvata razne aktivnosti kao Sto su online kursevi, radionice,
seminari i prakti¢na ucenja, omogucava zaposlenima da brzo steknu potrebne vestine i znanja
koja su prilagodena specifinim potrebama trzista.Prema istrazivanju koje je sprovela OECD,
viSe od 80% poslodavaca smatra da su vestine zaposlenih klju¢ne za konkurentnost preduzeéa
[5]. Neformalno obrazovanje, koje se moze prilagoditi aktuelnim potrebama, pruza odgovor
na ovu potrebu. Ono omogucava pojedincima da se usmere ka specificnim vestinama koje ¢e
im omoguciti da se lakSe ukljuce u radnu sredinu.

Jedna od glavnih prednosti neformalnog obrazovanja je fleksibilnost. Zaposleni mogu birati
kada i gde ¢e uciti, Sto im omogucéava da balansiraju izmedu posla i licnog razvoja. Takode,
neformalno obrazovanje Cesto nudi prakti¢ne pristupe ucenju, Sto omogucava zaposlenima da
odmah primene steeno znanje u svom radnom okruzenju. Prema istrazivanju koje je sprovela
Platforma za obrazovanije i vestine [6] 70% ispitanika navelo je da su bolje usvoijili vestine kroz
prakti¢ne radionice nego kroz tradicionalne predavanja.
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Iako neformalno obrazovanje nudi brojne prednosti, postoje i izazovi u njegovoj primeni.
Nedostatak standardizacije moze dovesti do neujednacenih kvaliteta obrazovnih programa.
Osim toga, zaposleni ¢esto ne prepoznaju vrednost neformalnog obrazovanja u odnosu na
formalne diplome, Sto moze smanjiti motivaciju za ucestvovanje u ovim programima. Prema
istrazivanju Evropske komisije, vise od 60% zaposlenih u EU smatra da su formalne kvalifikacije
vaznije od neformalno stecenih vestina [7]. Sve napred navedeno pokazuje da je obrazovanje
veoma znacajna tema kojom se bavio veliki broj autora [8][9][10][11].

Poslodavci imaju kljuénu ulogu u promovisanju neformalnog obrazovanje medu svojim
zaposlenima. Organizacije koje prepoznaju vrednost ovih obrazovnih inicijativa mogu stvoriti
kulturu kontinuiranog ucenja. Na primer, kompanije kao Sto su Google i IBM vec
implementiraju programe neformalnog obrazovanja kako bi osnaZile svoje zaposlene. Ovi
programi omogucavaju zaposlenima da uce nove tehnologije i metodologije, Sto direktno utice
na inovativnost i produktivnost preduzeca.

3. KOMPETENCIJE ZAPOSLENIH I NEFORMALNO OBRAZOVANIJE

U danasnjem poslovnom okruzenju, neformalno obrazovanje postaje sve vaznije za razvoj
kompetencija zaposlenih, ¢ime se dodatno oblikuje njihova sposobnost da se prilagode brzim
promenama i izazovima trziSta. Dok tradicionalni obrazovni sistemi Cesto ne uspevaju da drze
korak s dinami¢nim potrebama sektora, neformalno obrazovanje nudi prilagodljive i prakti¢ne
nacine za usvajanje novih vestina.

Jedan od klju¢nih aspekata neformalnog obrazovanja je njegov fokus na sticanje specifi¢nih
vestina koje su direktno primenljive u radnom okruzenju. Na primer, zaposleni mogu
uestvovati u radionicama ili online kursevima koji se bave aktuelnim tehnologijama,
komunikacijskim vestinama ili upravljanjem projektima. Ova vrsta obuke ne samo da
omogucava brzo ucenje, vec i povecava samopouzdanje zaposlenih u njihovim svakodnevnim
zadacima. Takode, prakti¢na priroda neformalnog obrazovanja olakSava trenutnu primenu
steenog znanja, Cime se stvara direktna korist za poslodavce.

RazliCiti sektori, kao Sto su IT, zdravstvo i obrazovanje, sve viSe prepoznaju vrednost
neformalnog obrazovanja kao sredstva za osnaZivanje svojih zaposlenih. Prema istraZivanjima,
kompanije koje aktivho podsticu neformalne obrazovne inicijative Cesto beleze veci nivo
inovativnosti i produktivnosti medu svojim zaposlenima. Ove organizacije stvaraju okruzenje
koje favorizuje kontinuirano ucenje, sto je klju¢no za odrzavanje konkurentnosti na trzistu.

Osim Sto pomaze u razvoju strucnih vestina, neformalno obrazovanje ima znacajan uticaj na
licne kompetencije zaposlenih. U procesu neformalnog ucenja, zaposleni Cesto razvijaju vestine
poput timskog rada, kritickog razmisljanja i kreativnosti. Ove komponente su esencijalne ne
samo za individualni uspeh, ve¢ i za uspeh celokupnog tima i organizacije. Kada zaposleni
postanu sposobni da efikasno komuniciraju, razmenjuju ideje i reSavaju probleme, to direktno
doprinosi boljem poslovnom okruzenju i kolektivnoj efikasnosti.

Istrazivanja su pokazala da kompanije koje aktivno podsticu neformalno obrazovanje beleze
vece stope zadrzavanja talenata. Kada zaposleni vide da se njihovo znanje i vestine vrednuju,
to ih motiviSe da ostanu u organizaciji i dodatno se razvijaju. Osnazeni kroz neformalne
obrazovne inicijative, zaposleni postaju viSse angazovani, Sto dovodi do poboljSanja radne
atmosfere i ukupnog zadovoljstva zaposlenih.

Kako se trziste rada stalno razvija, organizacije moraju da shvate vaznost neformalnog
obrazovanja kao integralnog dela strategije razvoja ljudskih resursa. Ulaganje u neformalne
obuke i programe moze se smatrati dugoro¢nom investicijom u kvalitet radne snage, koja je
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klju¢na za postizanje odrzivog uspeha. Zaposleni koji su opremljeni potrebnim kompetencijama
ne samo da ¢e se laksSe prilagoditi buducim izazovima, vec Ce i aktivho doprinositi inovacijama
i razvoju svojih organizacija. Na taj nacin, neformalno obrazovanje postaje neizostavni deo
obrazovnog ekosistema koji oblikuje buduénost rada.

4. EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE

U cilju odredivanja uloge neformalnog obrazovanja na kompetencije zaposlenih u Republici
Srbiji sprovedeno je emirijsko istrazivanje putem anketnog upitnika od 18 tvrdnje na uzorku
od 114 ispitanika u periodu od februara do maja 2024. godine. Upitnici su distribuirani u
pisanoj ili elektronskoj formi ispitanicima. Cilj je bio da se ispita uticaj neformalnog
obrazovanja na razvoj kompetencija zaposlenih. Istrazivanje je obuhvatilo zaposlene iz
razliCitih sektora, ukljuCujuci IT, obrazovanje, zdravstvo i proizvodnju, ¢ime se omogucilo
sveobuhvatno razumevanje fenomena.

4.1. Metodologija istrazivanja

Istrazivanje je ukljucivalo strukturirane upitnike sa pitanjima koja su bila fokusirana na na
nekoliko klju¢nih aspekata:

1. Vrste neformalnog obrazovanja: Ispitanici su naveli koje oblike neformalnog
obrazovanja su pohadali, kao Sto su online kursevi, radionice, seminar i mentorstvo.

2. Procena stecenih kompetencija: Ispitanici su bili upitani da ocene koliko su im
neformalne edukacije pomogle u razvoju odredenih vestina, kao Sto su komunikacija,
timski rad, kreativno reSavanje problema i adaptabilnost.

3. Uticaj na karijeru: Pitanja su se odnosila i na to kako su neformalne obrazovne
aktivnosti uticale na njihov profesionalni razvoj i napredovanje u karijeri.

5. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Istrazivanje sprovedeno na uzorku od 114 ispitanika imalo je za cilj da istrazi uticaj
neformalnog obrazovanja na razvoj kompetencija zaposlenih u Republici Srbiji. Rezultati su
ukazali na znacajne trendove i promene u veStinama, znanju i profesionalnom razvoju
ucesnika. U nastavku su predstavljeni kljucni nalazi istrazivanja.

Od 114 ispitanika, 78% je izjavilo da je ucestvovalo u neformalnim obrazovnim programima
tokom poslednje tri godine. Ovaj visok procenat potvrduje rastucu popularnost neformalnog
obrazovanja kao sredstva za kontinuirano ucenje i profesionalni razvoj. UCesnici su najcesce
pohadali online kurseve (45%), radionice (30%), kao i seminare (25%). Ovi programi su
omogudili zaposlenima da steknu nove vestine u skladu s trenutnim potrebama trzista.

Jedan od najistaknutijih rezultata istrazivanja odnosi se na razvoj komunikacijskih vestina.
Priblizno 70% ispitanika je navelo da su neformalne edukacije znacajno poboljsale njihove
komunikacijske sposobnosti. Ovaj napredak se posebno odrazava na sposobnost izrazavanja
ideja i efikasnu saradnju sa kolegama, Sto je kljucno za uspesno funkcionisanje timova.

Jos jedan kljucan nalaz istrazivanja je da je 75% ispitanika izjavilo da su kroz neformalno
obrazovanje postali prilagodljiviji i sposobniji da se nose sa promenama na radnom mestu.
Ova sposobnost adaptacije je od sustinskog znacaja u savremenim poslovnim okruzenjima,
gde su brze promene norma. U&esnici su naglasili da su im neformalne edukacije omogucile
da bolje reaguju na nove izazove i situacije.
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Istrazivanje je takode pokazalo da je 68% ispitanika poboljSalo svoje sposobnosti za rad u
timovima zahvaljujuéi neformalnom obrazovanju. Ovaj napredak se posebno manifestuje u
razumevanju dinamike grupnog rada i boljim meduljudskim odnosima unutar timova. Zaposleni
su istakli da su neformalne edukacije omogucile bolje razumevanje razlicitin perspektiva i
vestina koje ¢lanovi tima donose, Sto doprinosi ukupnoj efikasnosti tima.

Vazan rezultat istrazivanja je i to da je 65% ispitanika izjavilo da su neformalne edukacije
povecale njihovu kreativnost i sposobnost inovativhog razmisljanja. Ovaj napredak omogucava
zaposlenima da se osecaju osnazenima da predlazu nova i inovativna resenja, sto je klju¢no
za poboljSanje procesa i proizvoda unutar organizacije. Ispitanici su naglasili da su prakticni
aspekti neformalnog obrazovanja Cesto inspirisali njihovo kreativno razmisljanje.

Rezultati istrazivanja su takode pokazali da je 60% ispitanika izjavilo da su zahvaljujudi
neformalnom obrazovanju dobili prilike za napredovanje u karijeri, kao Sto su promocije ili
nove odgovornosti. Ovaj rezultat naglasava znacaj neformalnog obrazovanja kao alata za
profesionalni razvoj, Sto moZe imati dugoroCne posledice na karijerne puteve zaposlenih. Mnogi
ispitanici su izjavili da su neformalne edukacije doprinele njihovom samopouzdanju prilikom
trazenja novog posla.

Vecina ispitanika (oko 80%) je potvrdila da su steCene vestine kroz neformalno obrazovanje
brzo i efikasno primenili u svom radnom okruzenju. Ova brza primena znanja ukazuje na visoku
relevantnost i prakti¢nost neformalnog obrazovanja, koje se Cesto fokusira na stvarne situacije
i izazove s kojima se zaposleni susre¢u. Ovaj aspekt obrazovanja pomaze zaposlenima da bolje
razumeju kako da koriste steCeno znanje u praksi, ¢ime se dodatno povecava njihova
efikasnost.

Iako su rezultati istraZivanja uglavnom pozitivni, ispitanici su takode istakli nekoliko izazova
povezanih s neformalnim obrazovanjem. Nedostatak standardizacije u kvalitetu obrazovnih
programa predstavlja jedan od najvecih problema. Vise od 60% zaposlenih je izjavilo da su se
susreli sa neujednacenim kvalitetom razli¢itih neformalnih edukacija, Sto moze uticati na
njihovo poverenje u ovu vrstu obrazovanja.

Prema istrazivanju, visSe od 50% ispitanika smatra da neformalno obrazovanje nije dovoljno
vrednovano u odnosu na formalne kvalifikacije. Ova percepcija moze smanijiti motivaciju
zaposlenih za ucesce u neformalnim programima. Kako bi se ovaj izazov prevazisao, poslodavci
bi trebali aktivnho promovisati vrednost neformalnog obrazovanja i njegovu primenu u
profesionalnom razvoju.

Na kraju, preporuke za implementaciju programa neformalnog obrazovanja su sledece:

— Stvaranje kulture kontinuiranog ucenja
Prvi korak ka uspesnoj integraciji neformalnog obrazovanja je stvaranje okruZenja koje
podstice kontinuirano ucenje. Poslodavci bi zaposlenima ukazu na vaznost stalnog
usavrSavanja i pruze podrsku zaposlenima u njihovim naporima da razvijaju nove vestine.
Organizovanje redovnih sastanaka ili radionica na temu prednosti neformalnog obrazovanja
moze pomodi u podizanju svesti o njegovoj vrednosti.

— Prilagodljivost programa

Neformalni obrazovni programi treba da budu fleksibilni i prilagodljivi potrebama zaposlenih.
Poslodavci mogu sprovesti anketu ili fokus grupe kako bi identifikovali specificne oblasti u
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kojima zaposleni Zele da se usavrSe. Na osnovu ovih informacija, organizacije mogu razviti
programe koji odgovaraju tim potrebama, kao sto su online kursevi, radionice ili mentorstva.

— Podsticanje medusobnog ucenja

Jedan od najefikasnijihn nacina za integraciju neformalnog obrazovanja je podsticanje
medusobnog uc¢enja medu zaposlenima. Organizovanje internih radionica, gde zaposleni mogu
deliti svoja znanja i iskustva, moze biti korisno. Ovaj pristup ne samo da jaca timsku koheziju,
vec i osnazuje zaposlene da preuzmu aktivnu ulogu u sopstvenom obrazovanju.

— Finansijska podrska i nagrade

Poslodavci mogu uvesti programe koji nude finansijsku podrsku za neformalne obuke, kao sto
su subvencije za kurseve ili pokrivanje troSkova materijala. Takode, uvodenje sistema
nagradivanja za zaposlene koji aktivno ucestvuju u neformalnim obrazovnim programima moze
dodatno motivisati timove da se ukljue. Ovo moZze ukljucivati bonuse, promocije ili javna
priznanja.

— Evaluacija i pracenje napretka

Poslodavci bi trebali uspostaviti mehanizme za pracenje napretka zaposlenih, kao i uticaja
neformalnog obrazovanja na njihovu produktivnost i angazovanost. Ove povratne informacije
mogu pomodi u prilagodavanju programa i sigurnosti da oni ostanu relevantni i korisni.

— Integracija sa formalnim obrazovanjem

Kombinovanje neformalnog obrazovanja sa formalnim obrazovnim sistemom moze dodatno
ojacati razvojne strategije.

— Fokus na dugorocne ciljeve

Na kraju, vazno je naglasiti da neformalno obrazovanje ne treba posmatrati kao kratkorocnu
potrebu, ve¢ kao dugorocnu strategiju. Poslodavci bi trebali razviti planove koji ukljucuju
neformalne obrazovne programe kao kljuénu komponentu strategije razvoja ljudskih resursa.
Ovaj pristup omogucava zaposlenima da se pripreme za buduce izazove i osnazuje organizaciju
da ostane konkurentna.

6. ZAKLJUCAK

U savremenom poslovnhom okruzenju, koje se karakteriSe brzim promenama i stalnim
izazovima, neformalno obrazovanje se pokazuje kao kljucni faktor u razvoju kompetencija
zaposlenih. Istrazivanje je potvrdilo da neformalno obrazovanje ne samo da dopunjuje
formalno obrazovanje, vec¢ Cesto nudi prilike koje su viSe prilagodene trenutnim potrebama
trziSta rada. Ova fleksibilnost omogucava zaposlenima da steknu specificne vestine i znanja
koja su im potrebna da bi se uspesno prilagodili dinami¢nim uslovima na trzistu.

Jedna od kljucnih prednosti neformalnog obrazovanja jeste njegova sposobnost da brzo
reaguje na promene. Dok formalni obrazovni programi ¢esto zahtevaju duze vremenske okvire
za adaptaciju, neformalno obrazovanje omogucava zaposlenima da brzo usvoje nove tehnike,
procese i tehnologije. Na osnovu rezultata istrazivanja, 78% ispitanika je potvrdilo ucesée u
neformalnim obrazovnim programima, pri ¢emu su online kursevi, radionice i seminari bili
najpopularniji oblici. Ovi programi su omogucili zaposlenima da steknu neophodne vestine u
skladu s aktuelnim potrebama trZista, Sto ukazuje na znacaj ovakvih obrazovnih inicijativa.
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Osim Sto je poboljSalo individualne vestine, neformalno obrazovanje je takode doprinelo
jacanju timske dinamike. Preko 68% ispitanika je izjavilo da su njihove sposobnosti za rad u
timovima znacajno poboljSane, ¢ime se potvrdila vaznost medusobne saradnje i razumevanja
razliCitih perspektiva unutar timova. Ovaj aspekt neformalnog obrazovanja omogucava
zaposlenima da izgrade bolje meduljudske odnose, Sto rezultira efikasnijim timskim radom i
inovacijama.

Pored timskog rada, neformalno obrazovanje je takode doprinelo razvoju kreativnosti i
inovativnog razmisljanja kod zaposlenih. Istrazivanje je pokazalo da je 65% ispitanika primetilo
povecanje svojih kreativnih sposobnosti, Sto ih osnazuje da predlazu nove ideje i reSenja. Ovaj
napredak u kreativnosti je od sustinske vaznosti za preduzeca koja Zele da ostanu konkurentna
na trzistu, jer inovacije Cesto predstavljaju kljucnu komponentu uspeha.

Neformalno obrazovanje takode igra znacajnu ulogu u profesionalnom razvoju zaposlenih. Oko
60% ispitanika je izjavilo da su zahvaljujuci neformalnim obrazovnim aktivnostima dobili prilike
za napredovanije u karijeri. Ova statistika ukazuje na to da neformalno obrazovanje moze imati
direktan uticaj na karijerne puteve pojedinaca, ¢ime se povecava njihovo samopouzdanje i
motivacija za dalji razvoj. U svetu u kojem se ocCekuje da zaposleni kontinuirano unapreduju
svoje vestine, neformalno obrazovanje moze biti kljucni faktor za zadrzavanje talenata unutar
organizacije.

Medutim, iako su rezultati istraZivanja vecinom pozitivni, postoje i izazovi povezani s
neformalnim obrazovanjem. Nedostatak standardizacije i neujednacen kvalitet obrazovnih
programa predstavljaju znacajne prepreke. Preko 60% ispitanika je ukazalo na neujednacen
kvalitet neformalnog obrazovanja, sto moze uticati na njihovo poverenje u ovu vrstu
obrazovanja. Takode, viSe od 50% zaposlenih smatra da neformalno obrazovanje nije dovoljno
vrednovano u odnosu na formalne kvalifikacije, Sto moze smanjiti motivaciju za ucestvovanje
u ovim programima.

Da bi se ovi izazovi prevazisli, poslodavci imaju kljucnu ulogu. Organizacije koje prepoznaju
vrednost neformalnog obrazovanja i aktivno ga promovisu mogu stvoriti kulturu kontinuiranog
ucenja, Sto je od sustinskog znacaja za njihovu konkurentnost. Kompanije kao Sto su Google i
IBM ve¢ su implementirale programe neformalnog obrazovanja kako bi osnazile svoje
zaposlene, Sto je rezultiralo povecanjem inovativnosti i produktivnosti. Ovo iskustvo moze
posluZiti kao model za druge organizacije koje Zele da integriSu neformalne obrazovne
programe u svoje strategije razvoja ljudskih resursa.

Zakljuéno, neformalno obrazovanje predstavlja vitalni alat za unapredenje kompetencija
zaposlenih u modernim poslovnim okruzenjima. S obzirom na sve vece zahteve trzista rada i
potrebu za brzim prilagodavanjem, neformalno obrazovanje se moZe posmatrati kao strateski
imperativ. Organizacije koje se fokusiraju na kontinuirano ucenje i razvijanje vestina svojih
zaposlenih imaju vece Sanse za uspeh i konkurentnost u buducnosti. Stoga je vazno da se
stvore uslovi koji ¢e podstadi ucesce zaposlenih u neformalnim obrazovnim programima I time
doprineti ne samo njihovom licnom razvoju, vec i razvoju organizacija u celini.
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