LEHOBHA N3BO3HA
KOHKYPEHTHOCT INMUBA N3
PEMYBJIUKE CPBUJE *

Bnaxosuh Bpanvcras L, MMywkapmh AHTOH ?

Pesume

Y pagy je carsiegaHa LEHOBHA M3BO3HA KOHKype-
HTHOCT rmBa Perybsimke Cpbuje y ogHocy Ha
Hajpehe cBeTCKe W3BO3HWKE W 3eM/bE [[€e Ce
ocTBapyje HajBehu u3B03. BpemeHcku nepuos
uctpaxvsarka je o4 2020. go 2024. roguHe.
lpoceyHa cBeTcka M3BO3HA LjeHa M1Ba U3HOCU/1A je
1,15 YC ponapa no /mipy wro je 3a 0,64 YC
Aonapa (125,5%) suiiie 04 rpoceyHe U3BO3HE LIEHE
u3 Penybsinke Cpbuje. Hmka 13BO3HA LIEHA 3HAYN
Za je nmBo n3 Cpbuje LJeHOBHO KOHKYPEHTHO. 3Ha-
yajHa LJeHOBHa pas/ika MOXe fa ykasyje Aa rnoctom
mara f[o4ara BpefHOCT OfHOCHO 4a je MvBO U3
Cpbuje MoO3NNOHVNPAHO Y HIWKEM LIEHOBHOM Ce-
TMEHTY, LUTO MOXe OGUTY MOC/IeanNLa HWKEN KBa/IN-
TeTa HEe4oBO/bHO w3IpaheHor 6peHAga wim Helo-
BO/bHE ANGhepeHLmjauyvje. Ha r/io6a/iHom TXXULLTY,
KOHKYPEHTHOCT Tpeba fa ce basvpa Ha WHOBA-
umjama, TeXHO/IOU, OAPKUBOCTU U CIIOCOBHOCTU
4a ce 04roBopu Ha rMPoMeHe y rMoTpoLLaYKIM 3axTe-
BUMA W HaBUKama.
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Penybrinka Cpbuja

* Paj je HacTao kao pesy/nTaT NCTpaxmBara y OKBUpY yroBopa o pea-
nu3aumiy 1 hrHaHcyparby Hay4HO UCTpaxuBaukor paga usmeny Mo-
onpvBpeHor akynteta'y Hosom Cagly u MyuHuctapcTesa npocseTe,
Hayke 1 TEXHOIOLWKOr pas3soja Peny6ivke Cpbuje, eBraeHLVoHN 6poj
yrosopa: 451-03-65/2024-03/ 200117 n BeputhukoBaH yroBopom 6p.
451-03-136/2025-03/200009 of 4.2.2025. rogvHe.

1 [ip Bpanucnas Bnaxosuh, pegosHu npodecop, MosbonpuepeaHn
thakynteT, Tpr Jocuteja O6pagosuha 8, Hosn Caa, Cpbuja, Ten:
+381214853500, e-mail: vlahovic@polj.uns.ac.rs

2 [p AHTOH MMyLukapuh, Hay4HU capaHuK, VIHCTUTYT 3a eKOHOMMKY
nossonpuepeae, BonrnHa 15, Beorpag, Cpbuja,
e-mail: anton.puskaric@gmail.com, Orcid: 0000-0003-1538-4337

AGROEKONOMIKA

Originalni naucni rad
Original scientific paper
UDK: 339.137.2, 663.472

THE PRICE
COMPETITIVENESS OF BEER
EXPORTS FROM THE
REPUBLIC OF SERBIA

Vlahovié¢ Branislav 1, Puskari¢ Anton 2

Summary

The paper examines the price competitiveness
of beer exports from the Republic of Serbia in
relation to the world’s leading exporters and to
the main destination countries for beer exports.
The analysis covers the period from 2020 to
2024. The average global export price of beer
during this period was 1.15 USD per liter, which
is 0.64 USD (125.5%) higher than the average
export price from the Republic of Serbia. The
lower export price means that beer from Serbia
is more competitive in terms of price. A
significant price difference may indicate lower
added value, suggesting that Serbian beer is
positioned within a lower price segment of the
market. This could be a result of lower product
quality, an underdeveloped brand image, or
insufficient product differentiation. The authors
identify the main factors influencing Serbia’s
export  competitiveness and indicate  the
measures needed to increase it in the coming
years. In today’s global market, competitiveness
should be driven by innovation, technological
advancement, sustainability and the capacity to
respond to changing consumer demands and
habits.
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YBopg
Mpema gedmnHnumjn OpraHu3almje 3a eKOHOMCKY capafty U pa3Boj
(Organization for Economic Cooperation and Development — OECD)
KOHKYPEHTHOCT NpefcTaB/ba, y YCNOB/MA OTBOPEHOr TPXULWTA, CTe-
neH MoryhHoCTV fa ApxaBa nNpou3BoAn NPOU3BOAE U YCNyre Koju Mory
Aa ce Takmuye ca MHOCTPaHOM KOHKYPEHLMjOM, a Aa UCTOBPEMEHO
3afpxaBajy n nopehasajy peanHu Aoxofak Ha goMaheM TPXMLLTY.

KOHLENT KOHKYPEHTHOCTM €BOJIyMpao je TOKOM BpeMEHa, jefiHa of, ae-
hMHMLM]a roBOpPK O CMOCOGHOCTY MHAYCTPUjE Aa OAPXU U Ojaya CBOjY
MefyHapoaHy no3unumnjy npediepeHumjaHor TProBUHCKOT napTHepa
TOKOM 0ApeheHOor BpEMEHCKOr neproja kao pe3ynTtar KOHKYpPEeHTCKe
npeaHocTn (Cho and Moon, 2013).

CyLITMHA KOHKYpeHLje CBOAM ce Ha J06p0 No3HaBake KOHKYPeHLmje
1 HacTojake fa ce paan 60/be 1 Apyraynje og we, y OAHOCY Ha LiEHY,
KBa/IMTET, aCOPTUMaH, AN3ajH, MapKETUHT, NakoBake U AUCTPUGYLMjY
(Bnaxosuh u cap., 2018).

KOHKYPEHTHOCT ce AedmHuwe kKao CnocobHocT npegyseha pa
AOCNefHO 1 NPohUTabuaIHO NPOM3BOAN TakBe NPOM3BOAE KOjU UCMy-
HaBajy 3axTeBe OTBOPEHOr TPXMUWITA Yy MOrneny LeHe n KBaiuteTa
(Domazet, 2012).

KOHKYpPEHTHOCT npecTaB/ba K/by4YHU (hakTop ycnexa Ha MehyHapopa-
HOM TPXWULITY, jep oapehyje cnocobHocT gomahux npou3Bohaya aa
OfpXe UM yHanpege CBOj TPXULHM yAeo y YCnoBMMa CBe jaye rno-
6anHe KOHKypeHumje. KOHKypeHTHOCT MNOsbONPUBPEAHOr CcekTopa
03HayaBa CnocobHOCT nponssohaya Aa NoHyae nNpou3soge Ha Mehy-
HAPOAHOM TPXMLUTY NO LeHama U KBaJIMTETY KOjU Cy KOHKYPEHTHM, Y3
ocTBapuBahe oapxuneor npoduta (Latruffe, 2010).

NaeHTndukaumja haktopa KOHKYPEHTHOCTU MHAYCTPUjCKMX KOMMaHW]a
npefacTaB/ba NPMOPUTETHKU MNpaBal, Koju omoryhaBa ctabunusauujy
pacta edukacHocTM UM noBehawe KBauTeTa MNPOU3BOAHE
(Gerasimov, et al., 2018).

3Hauaj npobnieMa 1 Uwb UCTPaXXMBaba

Lnrb uctpaxusarba jecTe aHa/im3a LleHOBHE M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH
nuBa Penybnuke Cpbuje n HajBehnx CBETCKMX M3BO3HMKA. Takohe,
UW/b je carnefiaBame Kpetara LeHOBHE 13BO3HE KOHKYPEHTHOCTM No
3eM/bamMa rfe ce ocTBapyje Hajpehu K3B03 nuBa K3 Peny6nuke
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Cpb6uje. 3agatak paja je 1 aa carfiefia Ha Koju HauuH 1 KojuM mepama LEHOBHA

ce Moe nosehaTun N3Bo3Ha LeHOBHa KOHKYPEHTHOCT Y HapeaHOM Bpe- ﬁagx);"Pg'EHTHOCT
MEHCKOM nepunoay. PENYBAWKE

CPBUIJE

Materijal i metod rada 3

icTpaxmBare ce 3acHMBa Ha 06pafn PacnonoXuBMUX CeKyHOAPHUX
nojaTaka, y3 npyMeHy ctaHfapAHVX CTaTUCTUYKO-MATEMATUYKUX Me-
Tofa 3a BpeMeHcku nepuog o 2020. o 2024. rognHe v YC/IOB/bEH je
pacnosioX1BNM AOKYMEHTaLMOHUM MaTepujanom. KopuwheHu cy no-
Jaumn Peny6nuykor 3aBoja 3a Ctatuctuky u MehyHapoaHOr TProBuH-
cKor ueHTpa (/nternational Trade Center - ITC).

Y aHa/M3n LeHOBHE M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTU kKopucTuhe ce cnegehu
MHAMKaTopu:

lpoceyHa n3BosHa LeHa (Average export price) - nokasyje no Kojoj
LIeHM ce N1BO M3 HEKe 3eM/be peannayje y n3Bo3y. M3payyHaBa ce Ha
cnepgehy HauuH:

BpeAHoCT n3Bo3a (USD)

konmumHa nsso3a (I nnw hl)
OmoryhaBa AnpekTHO nopehere LeHa n3mehy 3emMasba U BpEMEHOM
npaTn NPOMeHe KOHKYPEHTHOCTK.

3Bo3Ha LeHa =

PenatusHa komnapatvsHa rpegHoct (Revealed Comparative
Advantage — RCA) - nokasyje ga nv 3eM/ba 1Ma U3B0O3HY NpesHOCT Y
NUBY y OZHOCY Ha CBeT. M3payyHaBsa ce Ha cnegehu HaunH:

(Xij/Xie)

RCA = ——F—

(ij /th)
X;j: U3BO3 NBa 13 3eM/be /
Xt YKynaH n3Bo3 3emsbe /
Xy j: CBETCKM 13BO3 N1Ba
Xyt YKyNnaH CBETCKM U3BO3
Ako je RCA > 1, 3eM/ba UMa KoMnapaTuBHY NPeaHOCT y NuUBY.

VI3BO3HA LeHOBHA KOHKYPEHTHOCT - ynopehuBame W3BO3HWUX LeHa
jefiHe 3eM/be Ca LeHama KOHKypeHuuje Ha MehyHapo4HOM TPXULUTY.
PauyHa ce Kao 0fHOC n3Mehy nNpoceyHe N3BO3HE LiIEHEe HeKe 3eMsbe U
NpoceyYHe LieHe KOHKYPEHTCKE 3eMsbe.

N3pauyHaBa ce Ha cnefehu HaunH:

a4
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/IHAeKc N3BO3He LIeHOBHE KOHKYPEHTHOCTM
N3BO3HA LigHa

- LleHa KOHKypeHuuje

Ha oBaj HauuH, o6uWjeHn NHOEKC NpyxXa yBua y penaTuBHy KOHKYPeH-
THOCT 3eM/be y M3BO3Y Yy OAHOCY Ha ocTase, OAHOCHO ogabpaHe 3e-
mM/be. OBO npefcTassba TpaguLUMOHaIHN NPUCTYN M3BO3HE LEHOBHE
KOHKypeHTHOCTU (Avondet, Pinero, 2007).

YKONWKO je NHAEKC U3BO3HE LieHOBHE KOHKYPEHTHOCTU Matby 0f jeau-
HULe, TO yKka3yje Ha Behy KOHKYPEHTHOCT M3BO3HMX LIeHa ako je UcTu
Behu o jeanHuULe ykasyje Ha Maky KOHKYPEHTHOCT, LUTO MOXe O6UTH
HENOBOJ/bHO 3a 3EM/bY U3BO3HULLY.

VIHEeKC 13BO3HE LIEHOBHE KOHKYPEHTHOCTV MOXe fa ce Aobuje kaaa
ce payyHa ofjHOC M3Mehy W3BO3HE U YBO3HE LiIeHe MPoM3Boja jefiHe
3eM/be.

Jlo6uja ce Ha cneaehn HaunH:

13BO3HA LeHa
NHAeKC n3BO3HE LLEHOBHE KOHKYpPeHTHOCT = ——— x 100
yBO3Ha LieHa
AKO je n3payyHaTu uHgekc Mamwu of 100, 3Hauu ga je n3Bo3Ha LeHa
HUXa Y OLHOCY Ha YBO3HY TO yKa3yje Ha 60/by KOHKYPEHTHY No3uuunjy
3eM/be Ha MefyHapo4HOM TPXMLUTY N 0BPHYTO.

JeflaH of aprymeHata npoTuB NpYMeHe MHAekca jecTe fa OH npak-
TUYHO HE MOXe fa 06jacHu pasnnke y norniegy Ksasmterta Nnpoun3soaa,
Beh UCK/bYUMBO je CKOHLEHTPUCAH Ha LieHe.

KoegpuuymjeHt kopenaymje (NMmpcoHOB KoegnLMjEHT KopeaLuje) noka-
3yje KOJIMKO CHaXXHa 1 y KOM cmepy He (nocToju) Besa usmehy ase npo-
MEH/bMBE — Y pafy je aHa/im3upaH yTuuaj npou3BO4HEe Ha M3B03a
nuBea.

. X —x)yi—y)
VIO — 0230 - 9)?

e X;,— BPEAHOCT NPON3BOAHE Y TOAUHN |

e  y;— BPEAHOCT U3B03a Y r0AnHU |

e X— MpOCeYyHa BPeLHOCT NPOn3BOAHE

e y— NpOCeYyHa BpeLHOCT 13B03a

e r— KoeduUMjeHT Kopenauuje (yBek nsmehy -1 n +1)
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LEHOBHA
M3BO3HA
KOHKYPEHTHOCT
MUBA U3

Pe3yntatun uctpaxusara 4 PENYB/IKE

CPBUJE
MN3B0O3Ha LIeHOBHA KOHKYPEHTHOCT 3eMasba 4 1
Hajsehunx n3BosHuka nuea n Peny6nuke Cponje “F= I«

MpoceyaH CBETCKM M3BO3 MUBA Y WCTPaXMBAHOM BPEMEHCKOM nepu-
04y Ha HMBOY je of, 15,5 munvjapay nuTapa WTo BpeAHOCHO YnHK 17,8
munujapan YC gonapa. MNpoceyHa cBeTcka U3Bo3Ha LeHa n3Hocu 1,15
YC ponapa no nutpy (ITC, 2025).

MpoceyHa nM3B03Ha LieHa nuea u3 Peny6nvke Cpbuje Ha HUBOY je of
0,51 YC ponapa no nutpy, ca CTONOM 3HavajHor nopacta of 12,86%
(rabena 1). Ananusunpajyhu n3so3s nusa u3 Penybnvke Cpbuje y nepu-
oy of 2017. po 2021. roanHe, Bnaxosuh u cap. (2022) HaBoge Aa je
npoceyHa M3Bo3Ha LeHa nusa usHocuna je 0,40 YC pgonapa no nutpy
1 Mmana je TpeHs ymepeHor nopacta no cronu of 3,40% roavwme.
3Haun y nctpaxmsaHom nepuoay y OA4HOCY Ha NMPEeTXoAHuW, AOLO je
[0 nopacTa 13Bo3He LeHe nuBa u3 Cpbuje 3a 0,11 YC gonapa (27,5%)
Ca MHTEH3VBHUUM TPEHAOM pacTa.

Mekcuko, npeficTaB/ba Hajseher CBETCKOI M3BO3HMKA nusa. [1pousso-
AOrba nBa y Mekcuky uma gyry Tpaguumjy (jow of 16. Beka), OHO je
nocTasio [e0 MEeKCUYKOr UAEHTUTETA WU U3BO3HW CUMOOS Apxase. [naBHK
pasnor 3awTo je Mekcuko Hajehu W3BO3HMK NuBa Yy CBETY W3MeRy
ocTanux je 65m3nHa Hajgeher TpxuwTa Ha ceety - CAL. Havme Buiie of
70-75% Mekcnukor m3Bo3a nuea peanusyje ce y CAL (ITC, 2025).
Feorpacpcka 6nm3mMHa M cnopasym o cnobogHoj TproBuHu (NAFTA/
USMCA) omoryhasajy penatuBHo jeddpTH 1 6p3 TpaHcnopT. MoTpowtba
nuea y CA/, Ha BWCOKOM je HMBOY a MEKCWYkM OpeHfoBM Beoma Cy
nonynapHu (Corona, Modelo, Dos Equis...). MeKcMko vMa BWCOK HUBO
MHTEpHaUnoHasm3auvje OpeHgoBa nuBa kao wro cy Corona Extra,
Modelo, Pacifico, Tecate a npogajy ce y Buwe of 180 3emasba cBeTa.
Coronaje rogHama nvBo Koje Ce HajBuLLEe N3BO3W Ha CBETY U CUMOOS je
mekcuukor ctuna xusota (Cruz Dutrenit, 2019).

13803 Ce He 3acHMBA CamO Ha KOMMYVHW, BEN N HA BUCOKOM KBaNIUTETY
N BPEeLHOCTY, LWITO yTUYe Ha OcTBapeHu npogut. Hajpehe Mekcuuke
nuBape y BMAaCHULWTBY CYy HajBehnx My/TUHALMOHAHUX Kopriopauuja:
Grupo Modelo y BnachuwtBy AB InBev Cerveceria Cuauhtémoc,
Moctezuma y BnacHWWTBY je rpyne Heineken. TO JOHOCY OrpOMHe
VHBECTMLWje Yy KanauuTeTe, IOTMCTUKY, MapKETVHT U KOHTPOY KBauIn-
TeTa. MNpon3BoHa je BUCOKO MexaHW30BaHa, ca HUCKUM TPOLLKOBMMA
43
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paga. To omoryhaBa HvXy NpPOM3BOAHY LEHY W BUCOK 06MM Mpous-
BoAHe (Almaraz 2022).

Y ofHocy Ha ocTajie Hajsehe CBeTCke M3BO3HMKE MeKCUKO ocTBapyje
HajBMLLY M3BO3HY LieHy nuBa, npoceyHo 1,35 YC gonapa Ao nutpy, ay
aHasM3vpaHoM nepuody LeHa 6enexu TeHAeHuMjy 3HauajHor pacra
no roguwkoj ctonu og 10,64% (tabena 1). M3Bo3Ha ueHa nusa u3 Pe-
ny6nuke Cpbuje HMxa je 3a 62,2% y OAHOCY Ha M3BO3HY LEHY KOjy
ocTBapyje Mekcuko. Huxa n3Bo3Ha LeHa nuea u3 Cpbuje ykasyje ga
je pomaha nuBapcka MHAYCTPUja Makbe KOHKYPEHTHa Yy bpeHaupatby,
BPeAHOCTY U NO3NLMOHUPary NPOM3BOAA, aniv MOTEHLUMjA/IHO KOHKY-
PeHTHa Yy TPOLLKOBMMA MPOU3BOAH-E W LEeHW. TO yka3yje Ha LEHOBHY
asin He 1 BpPeAHOCHY KOHKYpPeHTHOCT. Cpbuja n3B03M NMBO MO 3HaYajHO
HWXOj LleHW asin UCTOBPEMEHO He ycreBa Ja CTBOpY JoJaTty BpeLHOCT
Mo IMTPY Kao MeKcuKo.

Tabena 1: MapameTpy LLEHOBHE W3BO3HE KOHKYPEHTHOCTW HajBehnx 13Bos-
HVKa nuBa y cBeTy u Penybnuke Cpbouje (2020-2024)

Table 1: Parameters of price export competitiveness of the largest exporters
of beer in the world and the Republic of Serbia (2020-2024)

3em/ba M3Bo3Ha LeHa NHaekc pena- Pa3nuka y ueHu
YC $/nut TUBHUX LIeHa (%)

Mekcuko 1,35 37,78 -62,22
XonaHavja 1,19 42,86 -57,14
benruja 1,16 43,96 -56,04
Hemauka 0,88 57,95 -42,05
KuHa 0,67 76,12 -23,88
P. Cp6uja 0,51 100,00 -

U3Bop. obpayyH ayTopa Ha 6asn ITC (hitp./www.intracen. org)

Ha nopyrom mecTy y cBeTy No oCTBapeHOM U3B03Y NUBa Hanasu ce Xo-
naHaunja. Y 0BOj 3eM/by Hanasu ce ceauLlTe komnaHuje Heineken, jea-
HOT 01 Hajsehux npoussofaya M M3BO3HMKA NKBa Ha CBETY. Heineken
nma rnobasnHy AucTpmbyTUBHY Mpexy Y Bulle o4 190 3emasba v noce-
[yje 6pojHe nosHate 6peHpoBe (Amstel, Birra Moretti, Bavaria, Sol,
Desperados...). Mopen Heineken-a, y XonaHamju nocnyjy u gpyre se-
NIKe MyNTUHALMOHAIHE KOMMNaHuWje 3a NPpon3BO4HY U M3BO3 NuBa. TO
3Hauu fa XonaH4uja He U3B03M camo NUBO KOje je NPoM3BedeHo Y TOj
3eMsbu, Beh 1 OHO NPOU3BELEHO Y NNLEHLHUM UN PETMOHATHWM MO-
roHumMa y Apyrum 3emsbama ceeta. OHa Huje camo npoussohay seh u
peekcnopTep nuea — 4eo N1Ba Koju ce yBo3u HNp. u3 benruje nnu He-
Mauke NOHOBO ce 13B03W. Ha Taj HauvH nosehasa ce yKynHa u3Bo3Ha
BpeAHocT 6e3 nosehaka gomahe npon3BogHe. XoiaHACKo NMBO nMa
penyTauujy noysgaHor, cTabusiHOr 1 f1ako NPeno3HaT/bUBOI yKyca U
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KBanMTeTa, LWTO je BaXHO 3a rnobdasHa TpxvwTa. Y npou3BoLHM KO- h"g';ggﬁ'ﬁ
PUCTK Ce CaBpeMeHa TEXHOMOrnja, a CTaHfapamn KeanvTeTa BeoMa cy KOHKYPEHTHOCT
ctporv (https://brewersofeurope.eu/) PEMYB/IMKE

CPBMJE
MpoceyHa M3BO3HA LeHa 13 XonaHauje m3Hocu 1,19 YC gonapa no

JINTPY ca CTOMOM yMepeHor pacta of, 1,64% roguwwne. 13Bo3Ha LeHa
Mo INTPY HELTO je BULIA 0f, MPOCEeYHe CBETCKE LieHe, LWTO yKa3syje Ha
L06py No3unuUmnjy y cpefHhem 1 NnpeMmyM cermeHTy. 13Bo3Ha LeHa nuea
13 Cpbuje HMXa je 3a 57,1% Yy 0AHOCY Ha NPOCEYHY M3BO3HY LIEHY U3
XonaHguje. Pa3nosun 3a 0Bo cy cnefehu; XonaHguja n3so3un nueo Yy
KomepumjanHoj ambanaxu (boue, NMMmeHke), Aok Cpbuja 4ecTo M3BO3U
nMBo 1y puHdy3sm (bulk) WTO MMa 3Ha4YajHO HUXY LeHy. Hajsehu n3Bo3
nuBa M3 XonaHanje ycMepeH je Ha pa3BujeHa un 6orata TpxuwTa (CAL,
Hemauka, Benuka bputaHuja...), rae noctuxe BUCOKY LeHy. Cpbuja
“3BO3M YraBHOM Yy pervoH 3anagHor bankaHa, rae je KynosHa mMoh
3HATHO Matrba M rae ocTBapyje HUXY U3BO3HY LiEHY.

Ha Tpehem mecTy npema yKynHOM CBETCKOM W3BO3Yy Hasasun ce ben-
rmja. OHa uMma jefHy o[ HajayXux 1 HajooraTUjux NMBaPCKNX Tpaam-
umja y EBponu - Buwe o 800 roguHa. Mma npeko 300 akTUBHUX MK-
Bapa u npoussogu suwe og 1.500 pasnuuntux Bpcta nuea. benrmjcka
nuBa rno3HaTa Cy Nno pasHOBPCHOCTW CTU/I0Ba U ykyca: Trappist nuea
(MmaHacTupcka, Hnp. Chimay, Westmalle, Orval) Abbey, Lambic,
Gueuze, Saison, Witbier n mHora gpyra. Ta jeAMHCTBEHOCT U ayTeH-
TUYHOCT Aajy 6enrvjckom nuBy BUCOKY Ao04aTy BPeLHOCT U WU3BO3HY
LueHy. MHora nuBa umajy 3awTtuheHo reorpadpcko nopekno (PDO /
PGI), WwTo noguke npecTux v LueHy. Benvke 6enrnjcke nueape Kao LWTo
cy AB InBev (ca 6peHgoBuma Leffe, Stella Artois, Hoegaarden), Duvel
Moortgat, Brouwerij Van Steenberge umajy rnobasnHe 6peHaoBe Koju
Ce 13B03e Ha CBe KOHTUHeHTe. [nBapcka MynTUHALMOHa/Ha KoMna-
Huja AB InBev (ca ceagnwtem y fleBeHy) HajBeha je nuBapcka Kopmno-
pauuja Ha cBeTy, WTO benrnju gaje orpoMaH U3BO3HW yTULaj. benruj-
CKO nmBapcTBO ynucaHo je Ha UNESCO nucTy HemartepujasiHe Kyn-
TypHe 6awTnHe. To noBehasa r106asHy Npeno3HaT/bUBOCT U TPaXHY
(Persyn et al., 2010).

M3Bo3Ha LeHa nuBa M3 benrnje npoceyHo je usHocuna 1,16 YC go-
napa no fMTpy U MMasna je TpeHn He3HaTHOr mopacTta no CTonu of
1,60% roguwe. benrvja n3Bo3n npeMuym Npou3BoL, NMBO Kao ,JyK-
Cy3HO nuhe“, He Kao MacoBHY poby. 3Bo3Ha LeHa nnea 13 Peny6nnke
Cpb6uje Hxa je 56,0% y ogHoCy Ha LieHy Kojy ocTBapyje benruvja. 3Ha-
yajHO HMXa M3BO3HA LieHa nuBa u3 Cpbuje y ogHocy Ha benrujy noka-

45
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3yje ga Cpbuja uma gob6py LEHOBHY KOHKYPEHTHOCT, afin He U 6peH-
[OBHY 1 BpPefHOCHY KOHKYPEHTHOCT. benrvja noctmxe Bulle LeHe
3axBasbyjyhn Tpaguumju, KBanutety U UMULYY 3eM/be Nopekna, A0oK
Cp6uja cBOjy KOHKYPEHTHOCT 3aCHMBA, Kako je HaBeleHo, yraBHOM Ha
HKMM NPOM3BOAHUM TPOLUKOBMMA M HUXMM LieHama Ha TPXUWTMa
Marbe KynoBHe Mohw.

Kao jegaH of hakTopa Koju NO3UTUBHO YTUYY HA HUBO KOMNapaTUBHUX
npeaHocTN y rnobasnHoj TproenHu nueom, Torok et al. (2020) HaBoae
Aa HUBO MPOMU3BOAHE NBA MOXE LOBECTU A0 BULLIMX KOHKYPEHTCKMX
nosuumja, Noce6HoO y cnyyajy BeNMKnX nponseohava ca penaTneBHO Ma-
MM gomahum TpxuwiTem (HNp. Xonavguja n benrmnja). ictn aytopm
HaBOAE Aa CYy M3BO3HMLM Ca BUCOKOM NOTPOLIHOM MO CTAHOBHUKY O-
OGMYHO yCMNeLHNj1 Y N3BO3Y N1Ba.

MpoceyHa M3BO3HA LieHa N1Ba Kojy je Hemayka ocTBapuna y aHanmsm-
paHom nepuogy usHocuna je 0,88 YC gonapa no nutpy v uMana je
TpeHA pacta no ctonu o4 2,81% roguwme. LieHa koja je ocTBapeHa y
13B0O3y nNuea 13 Cpbuje HMxa je 3a 42,0% y 04HOCY Ha U3BO3HY LiEHY
Kojy je ocTBapuia Hemauka. To 3Haun ga Hemauka M3B03n NMBO BULLE
BPEAHOCTU NO jeAuHMLM NPOM3BOAA, WTO OApaxasa javy penytaupjy,
60/bM KBANUTET U BehKn cTeneH obpade n GpeHamparsa y 0fHOCY Ha
Cp6ujy. Y CTpyKTypKn HEMauKe npounsBoate nosehasa ce yyelhe nuea
NPOW3BEAEHOT Y CUCTEMY OpraHCcKe NPoV3BOAHE M NMMBA Ca MakUM e-
HepreTckuMm cagpxajem (Meyerding et al., 2019). Hemauka nocegyje
CHaxKHe rnobanHe 6peHaoBe: Beck's, Erdinger, Warsteiner, Paulaner,
Bitburger.. n gp. Koje nnacupa Ha BUCOKOpa3BWjeHa W NaaTeXHo 3Ha-
yajHa TpXuLTA.

Cpb6uja je LeHOBHO KOHKYPEHTHa, ann BpeHOCHO Aaneko cnabuje no-
3MUMOHMpPaHa y ogHocy Ha Hemauky. To 3HauM Aa He KOPUCTU NyH no-
TeHUMjan n3Bo3a jep Npojaje No HUCKOj LieHN NPOU3BO/ Koj 61 Morao
fa uma Behy TpXULIHY BpegHoCcT. [la 6u ce npubamxmna Hemaukoj
BpeAHOCTK no nutpy, Cpbuja Tpeba ga pasBuja concTBeHe bpeHaoBe
npemujym nuea, ynaxe y KBanuteT, ambanaxy, MapkeTvHr u craft cer-
MEHT, 4a Ce NOCTEeNEeHO OpUjeHTULLE Ha pa3BujeHa ¥ LLeHOBHO 60/ba
TpXuwTa (HNp. Hemauka, Ayctpuja, CkaHAMHABCKe 3emM/be 1 ap.).

HajHxy 13BO3HY LieHy nvBa 0Of HaBeAeHWX MNeT HajBehux CBETCKMX
13BO3HUKa ocTBapuna je Kuxa, 0,67 YC fonapa no nUTpy a 'y aHanmsu-
paHoOM nepuofy 3abenexwna je TeHAeHUM)y pacTta no ctonu of 3,21%
roguwe. 3Bo3Ha LeHa nuBa n3 Peny6nuke Cpbuje Huxa je 3a 23,9%
Y OJHOCY Ha LieHY KOjy je Ha rno6aiHoOM TPXULLTY ocTBapuna KuHa.
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KnHa npoussoan nNuBO BPo A06poOr KeasuTeta ca pacToM MNpom3s- ﬁgggggf\\
BOAHE MUBa y NpemuyMm cerMmeHTy. [no6asiHo npeno3HaT/bus 6peHy, KOHKYPEHTHOCT
je Tsingtao. Y n3Bo3y AOMUHMPajy NnaTexHo pa3sujeHe 3emsbe: CAL, PEMYB/IMKE

JyrouctouHa Asuja n gp. Moxe ce 3ak/byuntn ga je Cpbuja ueHosHo | PBME
KOHKYPEHTHMja, anv Marbe BpeAHOCHO No3nLMoHMpaHa, KinHa noctuxe

60/b1 0HOC LeHe 1 6peHaa npojaje BULLE MOjeAUHaYHe BpeaHOCTH,

yak U ako ma CnnYHe TPOLIKOBE NPON3BOAHE.

Y ofHOCY Ha Hanpepj HaBefeHe Hajehe cBeTCKe M3BO3HKKe nuBa Pe-
ny6nmka Cpbuja ocTBapyje 3HavajHO HUXY LieHy (Tabena 1).

PenatmBHa komnapatusHa rnpegHoct (Revealed Comparative
Advantage — RCA)- y uctpaxunsaHoM BPEMEHCKOM Nepuoay ocTeapyje
BpeaHocT RCA of 5,41. Ako je RCA > 1 To 3Hauu fa 3eM/ba Ma KOM-
napaTuBHY NpegHOCT y M3BO3Yy AaTor Npom3soga. EBuaeHTHo je aa Pe-
nybnmka Cpbuja nokasyje penatuBHy KomnapaTWBHY NpPeaHOCT Y
13803y NUBa (BYLWA penlaTMBHa creuunjanusaymja y ey y 04HOCY Ha
rno6anHu npocek). N3pauyHatn RCA n3paxeHo No KOAMUMHK (MUTpY)
nva BpeaHocT 2,9. To 3Haum ga, n no konuumHu, Penybnuka Cpbuja
“Ma NO3MTUBHY KOMMapaTWBHY NPEeLHOCT Y U3BO3Yy NUBa, M3BO3U NBO
Yy KONU4YnHW y Behoj mepn Hero wto 6u To 6Mno Kag 6u ce npuapxa-
BaJla CBETCKe NpPOoCeYHe CTPYKType 13B0o3a.

Hamehe ce 3ak/byyak ga n1MBo MMa penatmsBHO jak M3BO3HWU MOTEHLM-
jany cTpykTypu nosbonpuepenHo-npexpaMoeHnx nponssoga Cpouije.
OBo je nocneamua noctojeher HXBOA NPOM3BOAHE, JOCTYMHOCTM CU-
poBUHa 1 pa3BujeHe nuBapcke nHaycTpuje. ctoBpemeHo, BUCOK RGA
He mMopa Aa 3Hauu U BUCOKY BPeLHOCT U NpodiuTabuHOCT U3B03a, Kao
LUTO je HaBefeHo, U3B0O3 ce H6asunpa Ha jeTUHUjUM BGpeHfoBUMA, LITO
je » nokasana aHanv3a M3BO3HE LieHe Yy OAHOCY Ha Hajehe CBeTCke
N3BO3HUKE.

N3Bo3Ha LeHa nvea u3 Penybnuke Cpbuje 42

MpoceyHa konuumMHa NMBa Koja je m3BeseHa m3 Penyb6nuke Cpbuje y
NCTPaXnBaHOM BPEMEHCKOM nepuofy nsHocuna je 150 munnoHa nm-
Tapa, 04HOCHO BpefHOCHO 77,6 MunuoHa YC ponapa. HajsHauajHuju
M3B03 peasn30BaH je Ha TPXUWTY bocHe u XepuerosuHe, LipHe ope,
XpBartcke, Mahapcke n byrapcke (Tabena 2). CTona npoMeHe M3Bo3a y
KO/IMYMHCKOM CMUCNy u3Hocuna je 4,59%, [OK je BpefHOCHO K3BO3
3a6enexuno TeHAeHUM)y WHTeH3uBHujer nopacta (18,04% roguwimse),
LUTO je YC/IOB/bEHO TPEHAO0M pacTa M3BO3HMX LieHa.
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OCHOBHM (hakTopw Koju Cy yTuuanu Ha nosehare n3B03a nuea u3
Cpbuje cy cnepehu:

b/in3nHa n3BO3HNX TPXULLITA — HajBehu 4eo n3B03a nuea peannsyje ce
y 3emsbe permoHa: buX, LipHa l'opa, XpBatcka, Mahapcka, byrapcka.
MotnucaHn CEFTA cnopasym (Central European Free Trade
Agreement) npyxa ofpeheHe MOrogHOCTV y BUAY LapuHa W TProsw-
HCKMX 6apujepa, LTO 3HaYajHO O/f1aKLlaBa 13B03 Y 3eM/be permoHa.

lopact npon3BogHe nuBa — Y NOCNELHUM TOAMHaMa MPOU3BOAHA
nuea y Peny6nuum Cpbuju nma TpeHa nopacrta no npoceyHoj roguii-
kO] cTonn of 1,2% rogniike. KoeduumjeHT kopenauuje (r) namehy
npou3BoAH€ 1 n3Bo3a n3Hocu 0.9497 WTo nokasyje fa NocToju Beoma
jaka no3uTMBHA KOopenauwja; Kaga Npon3BoAra pacTte, M3B03 Takohe
pacte. Benuke MHTepHauuoHasiHe kKomnaHuwje y Cpbuju (Heineken,
Carlsberg, Molson Coors v ap.) umajy AOMUHAHTHO yyelwhe y npons-
BOZ M 1 N3BO3Y.

YHanpehere 10rcTike, TPAHCIOPTHUX U aAMUHUCTPATUBHUX Kana-
ymteTa — NocToju fobpa opraHmsaumja N3BO3HMX TOKOBA, NakWwmn npu-
CTyn TPaHCMOPTHUM MNyTeBUMa, yHanpehewe WH(pacTpykType, cTa-
6unHe n3Bo3He npoueaype. Takohe, cmarwere TProBUHCKUX Gapujepa
1 noTepAa keanuTeTa (CTaHaapan3auumja) omoryhasa nakwmy M3Bos.

Huso tpaxmwe n 6peHgoBu - pomahn 6peHaoBU penaTneHo A06po cy
no3nLMOHMPaHN 1 UMajy Aobpy penyTauujy Ha PermMoHasTHAM TPXMLL-
™Mma (,Jenen”, JlaB“ n ap.). Takohe, ueHa nuea n3 Cpbuje Beoma je
KOHKYpeHTHa y nopehety ca ApyruMm, jakum MHTEPHaLMOHATHAM GpeH-
[oBMMa.

Ha noMeHyTUM TpXMLLITMMa OCTBapyje Ce pas/imunta W3BO3Ha LieHa
nuea (1abesa 2).

Haj3HauajHunje U3BO3HO TpXMULWTE jecTe bocHa u XepuerosuHa rae ce
npoceyvHo peasim3osasio 91,7 MunmoHa nutapa Wrto uynmHu 61,0% ykyn-
HOr 13B03a. MpoceyHa M3BO3HA LieHa Ha 0BO TPXWULITE M3HOCUNA je
0,46 YC pgonapa no nutpy ca TeHAEHLMjOM 3HauajHor nopacra rno npo-
CeYHoj roguwmoj ctonn og 12,18%. Ha 0BOM TPXULLTY OCTBapeHa je
3a 9,8% HuXa UeHa y OJHOCY Ha MpoceyHy M3BO3HY LeHy n3 Peny-
6nmke Cpbwuje (tabesa 2).

Pas3nosn 3a ocTBapere HWKE W3BO3HE LEeHe Mory 6uTu cnegehu:
BocHa 1 XepuerosnHa je penaTtuBHO GANCKO TPXULLTE, TPAHCNOPTHW
TPOLLKOBW Cy HWXW, LUTO OMOryhasa HUXY Kpajiy LeHy. HWKOM LeHoM
06e3behyje ce Behu 06MM npogaje WM 3aapXaBarbe TPXULIHOr Y-
yewha. JefaH of passora Huxe LeHe MoXe BUTK 3HavajHa KOHKypeHUmja
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(Hnp. nokanHe nueape y buX nnu yso3s n3 Xpsarcke, CioBeHuje v Apyrux UEHOBHA

3emMasba EY), WTo 3a nocneauiy uMma Makby U3B03HY NpodnTabuiHoCT. KOHKYPEHTHOCT
NMUBA U3

Ta6ena 2: NapameTpy LeHOBHe M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTU 3eMasba Hajsehinx EEE%EQ”KE
yBO3HVKa nuea u3 Penybnnke Cpbuje (2020-2024)

Table 2: Parameters of price competitiveness of price export competitiveness
of the countries of the largest importers beer from the Republica of

Serbia (2020-2024)
3emsba M3Bo3Ha UueHa | MHaekc n3sosHe | Pasnukay
YC $/nut LeHe (%) LieHu (%)
BocHa 1 XepuerosuHa 0,46 110,87 10,87
LipHa lopa 0,65 78,46 -21,54
XpBarcka 0,54 94,44 -5,56
Mahapcka 0,46 110,87 10,87
Byrapcka 0,49 104,08 4,08
Peny6nuka Cpbuja 0,51 100 100
V3Bop. o6padyH ayTopa Ha 6asu ITC (hitp.//www.intracen.orq)

MpoceyHa yBO3Ha LeHa Kojy ocTBapyje bocHa un XepuerosuHa MU3HO-
cuna je 0,51 gonap no nuTpy, WTO je HewTo Buwe (10,8%) y ogHocy
Ha YBO3HY LieHy n3 Penybnuke Cpbuje. Huxa npoceyHa yBo3Ha LieHa
n3 Penybnuke Cpbuje ykasyje Ha LEHOBHY npefHOCT u [obpy
TPXWLUHY KOHKYPEHTHOCT Ha 0BOM TPXWLWITY. MehyTuM, Ta KOHKYpeH-
THOCT NPBEHCTBEHO je 3aCHOBaHa Ha HIXOj LieHW, a He Ha BPpeHOCHUM
(hakTopMMma Kao LITO Ccy 6peHs, UMUL UK NPeMUjyM No3uLMOHVpake.
Haj3HauajHuj yBO3HW GpeHAoBK NuBa Ha TpxuwTty BUX cy cnepehu:
Stella Artois  (benruja), Beck’s, (Hemauka) Corona (Mekcuko)
Karlovacko n OZujsko (Xpeatcka), Union u Zlatorog (CnoseHuja).

MpoceuHa u3BO3Ha LeHa u3 Penybnuke Cpbuje Ha TpxuwrTe LjpHe
lope n3Hocuna je 0,65 YC gonapa no aMTpy ca TeHAEHLMjOM nopacta
no npoceyHoj ctonu of 16,20% rogviuke. Ha 0BOM TPXWLLITY OCTBa-
peHa je 3a 27,4% BuWwwa LeHa y OLHOCY Ha MPOCEYHY W3BO3HY LieHY
nuBa n3 Penybnuke Cpbuje. OBO ykasyje ga npoussohaun nuea u3
Penybnuke Cpbuje Ha OBOM TPXWULITY niacupajy npoussoge nobpor
KBa/smMTeTa Y3 TMOBOSHbHU)Y TPXMLLHY MO3NLUM)y W Maky LEHOBHY
KOHKYpeHUMjy, LWTO pe3yntupa sehoM n3so3HoM npodutabunHowhy.

Y panvjem uctpaxusamy, Bnaxosuh n cap. (2022) HaBoge fa je y ne-
pvogy 2017-2021. roavHa n3Bo3Ha LeHa Ha TpxuwTe LipHe Mope npo-
ceyHo nsHocuna 0,50 YC gonapa no nuTpy, WTo je 3a 23,1% mame y
O[IHOCY Ha LieHYy Koja je NpoCceyHo OCTBapeHa y aHam3nmpaHoM nepu-
oay (2020-2024).
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MpoceyHa yBO3Ha LieHa nuBa kojy octeapyje LipHa opa nsHocuna je
0,71 ponap no NUTPY, WTO je HewTo Buwe (9,2%) y 04HOCY Ha YBO3HY
ueHy n3 Peny6nuke Cpbuje. Huxa npoceyHa yBo3Ha LeHa u3 Peny-
6nvke Cpbuje ykasyje Ha A06pY LEHOBHY KOHKYPEHTHOCT Ha OBOM
TPXULLTY.

MpoceyHa n3BO3Ha UeHa nuea u3 Peny6nuke Cpbuje Ha TpxuwTe
Xpsartcke nsHocuna je 0,54 YC pgonapa no nuTpy u 3abenexuna je
TpeHA, nopacrta no NpoceyHoj rognoj ctonn o 13,31%. Ha oBoM
TPXUWTY ocTBapeHa je 3a 5,9% Bula UeHa y O4HOCY Ha MPOCeYHy
13BO3HY LeHy nuBa 13 Peny6nuke Cpbuje.

MpoceyHa yBO3Ha LieHa NuBa Kojy ocTBapyje XpBaTtcka M3Hocuna je
0,60 gonapa no nMTpy, WTO je HewTo Buwe (11,1%) y ogHoCy Ha Y-
BO3HY LieHy u3 Peny6nnke Cpbuje. Hixa npoceyHa yBo3Ha LeHa 13
Peny6nuke Cpbuije ykasyje Ha 406pYy LleHOBHY KOHKYPEHTHOCT Ha OBOM
TPXULLTY.

Huxa LyeHa nuea u3 Peny6mke Cpbuje Ha 0BOM TPXULUTY yKasyje aa je
OHO LEHOBHO KOHKYPEHTHWje Tj. HyAu MOBO/baH OLHOC LeEeHe U KBa-
nuteta. To omoryhasa nakLum 13803 HAPOUYNUTO Y CErMeHTMMa MacoBHe
notpowme (jedpTuHnja nuea, nuea y MET 6ouama). Huxa LeHa moxe
[a ykasyje ga je nueo u3 Peny6nvke Cpbuje nos3muMOHMPaHO Y HMKEM
LLlEeHOBHOM CermeHTy Yycre[ jake KOHKypeHuuje u npucycrsa npemmujym
6peHgoBa nuBa yrnaBHOM M3 EBponcke yHuje (HNp. u3 Xonavguje,
Yewke, Hemauke, benrvje n gp.), T0 yTuye Ha Mawy npodutabun-
HOCT, asim noseha 06um npojaje. HajsacTyn/beHuju yBO3HU BpeHa0BU
nMBa Ha TPXMLWITY XpBatcke cy cneaehu: Heineken, Amstel (XonaH-
amja), Beck’'s (Hemauka), Stella Artois (Benrnja), Budweiser Budvar
(Yewka), Corona (Mekcuko), Carlsberg n Tuborg (daHcka), Guinness
(Mpcka) n Paulaner (Hemauka). OHu ce Hajuewhe nojaBsbyjy y NOHyAM
BehMX TProBMHCKMX flaHalla W YrocTuTesbCkMX objekaTa a BehnHy HUX
nnacupajy senvke mehyHapogHe nusapcke rpyne: Heineken Hrvatska,
Zagrebacka pivovara (Molson Coors) n Carlsberg Croatia (https:/
www.indexbox.io/).

MNpoceyHa n3Bo3Ha LeHa n3 Peny6nnke Cpbuje Ha TpxuwTe Mahap-
cke nsHocuna je 0,46 YC gonapa no nutpy. LieHa 6enexu TeHaeHunjy
nopacta no cronu og 10,97% roguwutbe 1 6una je 3a 9,8% Huxa y oj-
HOCY Ha MpOoCeYHy LeHy Koja je ocTBapeHa y M3B03y nusa u3 Peny-
6nmke Cpbwmje.

MNpoceyHa yBO3Ha LieHa nuBa KOjy OCTBapyje Mahapcka usHocuna je
0,52 nonapa no NUTpPY, LWITO je HewTo Buie (13,0%) y 0gHOCY Ha YBO3HY



GROEKONOMIKA

LEHOBHA

i U3BO3HA
ueHy u3 Penybnuke Cp6uje. Huxa npoceyHa YyBO3HA LEHA U3 O A THOCT

Peny6nuke Cpbuje ykasyje Ha AOOPY LLEHOBHY KOHKYPEHTHOCT HA OBOM e o
TPXWLWTY. YBO3 nuBa y Mahapcky y nocnegwym roguHava 6enexu CPBMIE
CTa/lHW nopacT, gocturaBlun 767.000 xektonutapa roamiltbe (Schlett,

2024). MopacTt yBO3a ykasyje Ha pacTyhu vHTepec mahapckux noTpo-

aya 3a NMBOM M3 yBO3a, MOCEBHO Yy Npemujym cermeHTy. Hajnpucyr-

HMj1 yBO3HK BpeHaoBM cy Heineken (Xonangwja), Pilsner Urquell, Kozel

(Yewka), Peroni (Utanuja), Asahi (JanaH) u urpajy 3HauajHy ynory Ha

TPXNLLTY.

MpoceyHa ueHa nuBa u3 Peny6nuke Cpbuje Ha TpXWWTy byrapcke
n3Hocuna je 0,49 YC pgonapa no nuTpy. ¥ 0AHOCY Ha NPOCEYHY 13BO3HY
LeHy nuea u3 Penybnuke Cpbuje H1xa je 3a 3,9%, a y aHanM3vpaHom
nepuogy 6enexv TeHAeHUmMjy nopacTa rno ctonu og 14,63% roguiine.

MpoceyHa yBO3Ha LieHa nuBa Kojy ocTBapyje byrapcka usHocuna je
0,79 ponapa no nuTpy, WTO je 3HadvajHo Buwe (61,2%) y ogHOCY Ha
YBO3HY LeHy u3 Peny6nvke Cpbuje. Hmxa npoceyHa yBo3Ha LieHa 13
Peny6nuke Cpbuije ykasyje Ha 106pY LeHOBHY KOHKYPEHTHOCT HA OBOM
TPXWLWTY. 3HaYajHa pas/inka Moxe fa ce TymMauu Kao m3pasuta Le-
HOBHa npeAHOCT nNuBa M3 Cpbuje Ha 0BOM TPXMULTY, y3 MOryh yTuuaj
MOBOJBLHUUX TPrOBUHCKMX ycnoBa v 61u3nHe TpxuwTa. Kapaktepu-
CTMKa Gyrapckor TpXwuliTa nuBa jecTe Aa y NOTPOLUHU AOMUHMPAjY
nuea u3 gomahe Npou3BOfHbe, @ YBO3HW OpPEeHAOBM UYMHE MarbW [eo
TpxuwTa. JoMMHaHTHW gomahu 6peHaoBu cy Kamenitza, Zagorka,
Shumensko, Bolyarka uta., yBo3Hu 6peHaoBu yelwhe ce jaBrbajy Kao
LMPEMUYM" WM HULIHX NPOWM3BOAWN, & HE Kao r/laBHU MacoBHU Gpe-
Hoosu (lvanov, 2016). Hajgehe nuBapcke komnaHuje y Byrapckoj cy
Heineken Bulgaria (BnacHuk 6peHgoBa Zagorka u Astika), Carlsberg
Bulgaria (Shumensko) n Molson Coors (Kamenitza).

Ha cBuMm TpxuwTtuma rae octeapyje Hajsehn n3B03, Peny6nvka
Cp6uja nma H1XY LieHy y 0LHOCY Ha MPOCeYHY YBO3HY LieHYy NOMeHYTUxX
3emasba. To ykasyje Ha J06pY U3BO3HY LLEHOBHY KOHKYPEHTHOCT NuBa
13 Cpbuje Ha NOMEHYTUM TPXMLLTUMA.

Ha tpxuwrtuma LipHe Mope n XpBaTcke 0CTBapeHa je BuLa 13B0O3HA
LleHa y 0iHOCY Ha NPOCeYHy U3BO3HY LieHy nuBa u3 Peny6nuke Cpbuije,
[OK je Ha Tpxuwty bocHe n XepyerosuHe, Mahapcke w byrapcke
OCTBapeHa Hvxa n3B0o3Ha LeHa (Tabesa 2).
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HajsHauajHuja TpxuwTa 3a 1n3B03 nuea n3 Penybnunke Cpbuje npen-
CTaB/bajy cyceHe ApxaBe, ITO yKa3yje Ha BaXHOCT 6131He U3B03-
HOT TpXuwTa. AHanu3npajyhu getepmuHaHTe MefhyHapoHOr U3so3a
nuBa, Bielekova i Pokriv€ak (2020) HaBofe fa 3emsbe Koje fene 3a-
jefHVYKe rpaHnLe, UCTY je3nK U KONOHWjaJTHY NMPOLLIOCT UMAjy TeH-
[JeHuujy fa Buile TPryjy NnMBOM Hero 3eM/be 6e3 TakBMX OfHOCa, a ja
TProsuHa n3mely cycefHuX 3eMasba uma KOpPUCTU U 0f, HUCKUX TPO-
LWKOBa TpaHcnopTa. McTu aytopy HaBoge [a je No3HaBahe je3unka
TProBUHCKOI NapTHepa nocebHO BaXKHO y Cnyyajy donalimpaHor uam
nuBa Yy IMMEHLM KOje Ha eTUKeTH cagpxm nHopmaLmje o nponssogy
KOjuMm ce Tpryje.

Y CBMM rofvHama WCTpaxuBaHOI nepuoja W3BO3HA LieHa nuBa M3
Cpb6uje HWxa je y ofHOCY Ha YBO3HY LeHy. [poceyaH MHAEKC M3BO3HE
LIeHOBHE KOHKYPEHTHOCTU Ha HMBOY je of 75%. HajHmxu je 6uo 2020.
rognHe (65,08%), a Hajpuwm 2024. (85,33%). Ako je wu3pauvyHaTut
nHaekc mawy of 100, To ykasyje Ha 60/by KOHKYPEHTHY Mo3vuujy
3eM/be Ha MefyHapo4HOM TPXULITY. Hka 13Bo3Ha LieHa 3Hauum ja je
nMBO M3 Cpbuje LEHOBHO NpUCTyNnayvHuje Ha MehyHapoaHOM TPXMLLTY,
na je KOHKYpPEeHTHuMje Yy KaTeropmju jeddTUHUjUX flarepa uam eKOHOMCKUX
OpeHgoBa. TO je YecTo cTpaTternja ocsajaka TPXUWTA LeHoM (price
penetration strategy). /IcToBpemMeHO TO je 1 nokasartesb HUXe BpeaHo-
CTV No jeAnHMUM npomssoda. Hmxa n3Bo3Ha LeHa ykasyje ga Cpbuja
13BO3W MWUBO HWXEr LEHOBHOI paHra, LOK yBO3W npemujym uaun 6pe-
HAMpaHa nrBa no BULLOj LieHW. YBO3HO NWBO YeCTO npunaga npemMujym
kateropujun (Corona) A0K je M3BO3HO 4YeCTO eKOHOMCKO nuBo (Jelen,
Lav) To roBopu fa je CTpPYKTypa M3B03a ookycmpaHa Ha KOJIMUuHY, a He
Ha BpeaHocT (low-value exports).

MocTaB/ba ce NUTakwe Kako NobosbLUaTV U3BO3HY LIEHOBHY KOHKYPEH-
THOCT nuBa Peny6nvke Cpbuje y HapegHoMm nepuogy? HeonxogdHe cy
aKTUBHOCTK Yy crnefehum npasuyma:

CMar-er-e Mpon3BogHNX TPOLLUKOBA — Y UA/bY 60/be KOHKYPEHTHOCTU
HEOMNXOAHO je ypaaut onTumu3auujy CUpoBMHa - Kopuwhere xMerba
M jeuma u3 gomahux pecypca UYume Ce CHMXaBajy TPOLUKOBW TpaH-
cropTa v CUpOBMHA. YHanNpeauTu eHepreTcky erkacHoCT - ynarame y
MOAEPHU]y ¥ CaBpeMeHujy onpemy; KOT/IoBe W pacxnagHe cucteme,
yMMe Cce Cmatbyjy TPOLIKOBW e/IeKTPUYHE W TOMIOTHE eHepruje. Heo-
nxoAHa je ekoHoMMja obuma - BeNuKe cepuje Npou3BofHe U 13Bo3a
MOTYy CHU3UTW jeMHUYHE TpoLLKoBe. HoBaumje cy ycko nosesaHe ca
npefysehnva 1 w1xoBa UMMIEMEHTaLMja pesynTar je HanpeTka y Ha-
YUY 1 TEXHONOMMjU. Ha caBpeMeHOM TPXMLLTY, OCHOBHMU U3BOP KOHKYpe-
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HTCKMX NPefHOCTM je CnocoBOHOCT npepdy3eha fa passujajy M umnae- | UEHOBHA

. : U3BO3HA
MEHTMPajy HOBE WU 3HAuYajHO NobosbluaHe NPou3BOAe U npouece KOHKYPETHOCT
(Piwowar, 2015). PENYB/IMKE

CPBUJE
BasytHu v thuHaHcujcky MeHa|MeHT - ako ce U3B03 peanusyje y EUR
nnn USD, donykTyaumja anHapa (PCL) moxe aa noseha U3B0O3Hy LiEHY.
HeonxogHu cy cTabuiHW yroBopu UM (PUHAHCW]CKM UHCTPYMEHTHU 3a
CcTabunHocT LeHe. [ledhmHncare LieHa y MHOCTpaHCTBY Tpeba da byae
Ha TaKBOM HMBOY [Ja LeHa Oyde KOHKYpeHTHa W Aa ocTBapy oArosa-
pajyhy ctony npogpuTa.

loBehare pgogare BpefHOCTU U 6peHga — OpujeHTUcaTn ce Ha
Premium nuBa BMCOKOT kBasiTeTa WK Ha craft nnea 3a Kojuma nocToju
M3paxkeHa TpaXka Ha BUCOKO pa3BujeHUM TpxXMWTUMa. Hucka ueHa He
Tpeba fa Oyae jearHa KOHKYpeHTCcka npedHocT. Jo6po no3uLMOHMpaHo
craft nuBo omoryhasa Behy uLeHy ¥ noBehaBa KOHKYpPEHUM)y Ha
,BPEOHOCT® YMecTo camo UeHe. PasBujaTv HauWOHa/IHWU WOEHTUTET
(,qivBO M3 Cpbuje") kao ayTeHTUYHOCT. HeonxodHO je MpUCYCTBO Ha
permoHanHuM cajMosuma, hectnsanvma, HoReCa kaHany. YHanpehu-
BaTV KBAIMTET M ApXaTu ce cepTudmnkaTa n ctaHgapaa y npon3BoaHM.

Ljapure v TprosuHckn cnopaymy - CEFTA v noTeHumjasiHyi crnopasymu
ca EY wn gpyrum napTHepuma 3HauM CMakeHe TPOLUKOBa YBO3a,
O[IHOCHO LiapuHa.

VIHoBauwje v npon3BOAHN acopTuMaH - Npou3BoAra 6e3a1koxosiHor
WM HUCKOAJTKOXOJTHOT MuBa, 3aHaTCKor (kpadyT) u opraHckor nuea. He-
OMXOAHO je KOHTWHyMpaHo nobosbliarwe keanuTeTa. KOHKypeHTHOCT
npyxa npegy3sehy moryhHocT 6p3or npunarohaBarwa npoMeHama Yy
CrnosballitbbeM OKpyXerby. KoMnaHuje koje ofpxasajy BUCOK HUBO KOH-
KYPEHTHOCTU CnocobHe cy Aa 6p30 pearyjy Ha HOBE TPXMLUHE 13a30Be,
npumetbyjyhn NnpomeHe y CBOjUM CTpaTervjama v onepaTMBHWM Mpo-
uecuma. To um omoryhaBa fa octaHy (pnekcmouniHe u cnocobHe aa
uckopucTe HoBe MOryhHOCTM WM U30GerHy noTeHunjasiHe MpeTe
(Druhova et al., 2024).

Cparernja cermeHtrauuje TpxuwTa — [euHucaT npuoputeTHa
TpxuwrTa: buX, UpHa lNopa, XpBatcka, Mahapcka, byrapcka, reorpag-
CKM G/IMCKa TPXMLLUTA, HACKM TPOLKoBKM TpaHcnopTta, CEFTA norogHo-
CTW. VicTpaxusaTtu 1 pa3sujati HoBa NEPCMNEKTUBHA TPXULLTA: CKaHAM-
HaBCKe 1 banTnyke 3emsbe, rae craft uam premium nuea umajy Tpagu-
LMjy Y3 BUCOKY KynoBHy Moh noTpowada. MNMotpe6Ho je npunaroha-
Bakbe ykyca, hopmara v LieHe npema IoKasiHoj KOHKYPeHLuju.
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Kpajribn unsb noBehakwa KOHKYPEHTHOCTM je noBehawe npodmTtabun-
HOCTU ¥ MPOLUMPEHE TPXULWTA NpoAaje, noBehawe TPXULLIHOT yaena
n o06esbehmBame ogpxmeoctu (Pavliuk, Noda, 2020).

3aK/by4ak

LleHoBHa KOHKYpEeHTHOCT Nofipa3yMeBa [ja Ce TPXULLTY NOHYAM Npouns-
BO/] MO HWXOj LEHN 0[] KOHKYPEHLMje, anu fa CBOjUM KBa/IMTETOM 3a-
[0BO/baBa NoTpe6e 1 3axTeBe MHOCTPaHWX NoTpoLuaya.

CBeTcKa 13B03Ha LieHa nuBa nsHocuna je 1,15 YC gonapa no Autpy,
NCTOBPEMEHO M3BO3HA LieHa nuBa u3 Peny6nuke Cpbuje y nepuogy
2020-2024. roamHa npoceyHo je nsHocuna 0,51 YC gonapa no nutpy.
MpoceyHa n3B03Ha LieHa 13 Peny6nuke Cpbuje HMXa je y ofiHOCY Ha
CBETCKY M3BO3HY LieHy 3a 55,6%. To 3Hauu aa Peny6nvka Cpbuja nma
[06py LEHOBHY, afim He N BPeAHOCHY KOHKYPEHTHOCT y M3BO3Yy MuBa.
Jomahv npovssohaun ycnesajy ga uMmajy 3HadvajaH 13Bo3 3axeasbyjyhu
Mpe cBera HWXOj LieHW, afin He 0CTBapyjy BMCOKY A0AaTy BPeAHOCT Mo
mTpy.

BpegHOCT nHAeKca koMnapaTuBHe 13Bo3He npegHocTu (RCA) nsHocu
5,41 W0 yKa3yje Ha jacHy KomnapaTtuBHY NPeAHOCT ¥ U3BO3HY CneLum-
janusauujy y oBoM cektopy. To 3Hauum da je n1Bo jefaH o nponssoa
y Kojuma Cpbuja uma penaTtmBHO BUCOK M3BO3HM NOTEHUMjaN y 0f4HOCY
Ha CBETCKM MPOCEK, ain NoTpe6Ho je yHanpeauTy BpeAHOCHY KOMMNO-
HEHTY 13B03a KPO3 GpeHaupame, KBanTeT 1 NO3MLMOHNPake Ha pas-
BUjEHU]UM TPXMLLTAMA.

Mehy HajsehnuM CBETCKMM N3BO3HMLMMA HajBULLY M3BO3HY LIEHY OCTBa-
pyje Mekcuko, Koja npoceyHo nsHock 1,35 YC gonapa no nutpy. Y oa-
HOCY Ha Hajsehe cBeTcKe U3B03HUKe Penybnivka Cpbuja ocTBapyje Hu-
XY U3BO3HY LeHy o Mekcuka (3a 62,2%), XonaHguje (3a 57,1%), ben-
rmje (3a 56,0%), Hemauke (3a 42,0%) 1 KuHe (3a 23,9%).

Benunku cBETCKM N3BO3HMLM M3BO3€E NMBO BUCOKOT KBaNIMTETa NO3HATUX
VHTEpHaLUMOHa/IHNX 6peHaoBa ca BUCOKOM AoAaToM BpegHowhy. Pe-
ny6nuka Cpbuja 6asmpa ce Ha HUCKOj U3BO3HOj LIEHM Kao rNaBHOM
(hakTopy KOHKYPEHTHOCTH, LUTO YKasyje Ha NoTpeby 3a bpeHanparem,
NMPOMOLMjOM M pa3BOjeM KBa/IMTETHUjUX Npomn3Boda 3a M3Bo3. Cpbuja
6u morna fa noseha BpeAHOCT 1M3B0O3a pa3BojeM NpeMujym 6peHaoBa,
craft u opraHckux nuBa.

AHann3oM 3emMasba koje Cy Haj3HauajHuje yBO3HMUE nuBa W3 Peny-
61mke Cpbuje MoXe ce youuTu Aa je ocTBapeHa BuLla U3B03Ha LieHa Yy
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O[IHOCY Ha MpOCceyYHy M3BO3HY LieHy 13 Penybnuke Cpbuje Ha TpXuTy | LEHOBHA

U3BO3HA
LipHe Tope (3a 27,4%) n Xpeatcke (3a 5,9%). Hmxa n3BO3Ha LeHa ﬁaEXVgHTHOCT
ocTapeHa je Ha TpxuwTuma bocHe U XepuerosuHe (3a 9,8%), | PEMYBAMKE
Mahapcke (3a 9,8%) n Byrapcke (3a 3,9%). CPBMIE

Ha csBum TpxuwTtuma rae octeapyje Hajsehu n3Bo3, Peny6nvka
Cp6buja uma HUxy LieHy Yy OJHOCY Ha NPOCEYHY YBO3HY LieHY MOMEHYTUX
3emasba. To yKasyje Ha [06OpYy W3BO3HY LLEHOBHY KOHKYPEHTHOCT nuBa
n3 Penybnuke Cpbuije.

Y CBUM roguvHama MCTpaxuBaHOl nepuoja M3BO3HA LieHa nuea W3
Cpb6uije HUXa je y ogHOCY Ha YBO3HY LieHy. Hka n3Bo3Ha LieHa 3Hauu
fa je nmeo n3 Cpbuje LEHOBHO NpuCTynayHuje Ha MehyHapoAHOM
TPXULWTY, KOHKYPEHTHW]E je y KaTeropuju jetpTUHUjUX narepa uim eko-
HOMCKMX BpeHfoBa. IcToBpeMeHO TO je 1 nokasatesb HUXe BpeLHO-
CTV MO jeAMHUUM npou3Boga. Huxa n3so3Ha LeHa ykasyje ga Cpbuja
3BO3U MUBO HUXET LLEHOBHOT paHra, JOK YBO3W NpemMujyM uim 6peH-
AMpaHa nuea no BULLOj LieHW.
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