MMPEITIEAHU YJIIAHIIN

Mp 3opan CumonoBuh

Hucmumym 3a exonomuky nomonpugpede, beoepao

Mp Panosan [lammanoBuh

Odcex 3a naanuparse, npocpamuparse, Oyuemuparbe u uzsputerve y I eneparuimady
Bojcke Cpbuje, beoecpao

CTPATEI'NJCKO NTPUJIAI'OBABAILE OPTAHU3ALINJE
IMMPOMEHAMA!

Ancrpakr

Cmpamezuja je nayka u eewumuna kopuwheroa Hauuna 0a ce 0CMeape Yusbesu.
Ilpeodysehie je npunyheno da yuu He camo Ha céom, eefi u Ha UCKycm8y Opyeux.
Konmunyenno npunacohasare u Hanpedosarse y — cagpeMeHOj eKOHOMuju 3Hauu
cmeaparee HOBUX 8PeOHOCMU 34 Kynye, jep uHaue Hema CmuMyiamueda oa Kynyjy
npouszsode u yciyee. Paszsojno nomaware npedyseha noopasymesea mpacarve 3a
KOHYenmuma u uHCmpyMeHmuma Koju yckaahyjy yuwvese u mozyhnocmu npedyseha ca
U3a308UMa U npemrama us okpyicersa. Passojnu yumesu oznauasajy anmuyunupate
eghexme, cmarba unu cumyayuje koje npedysehie scenu 0a ocmeapu. Pazeojna nonumuxa
obyxeama u300p Hauena, Kpumepujyma uiu npunyuna xojuma he ce npedysefie
PYKOBOOUMU Y OOHOULEFbY 00TIYKA U3 OOMEHA YRPAs/bared pacmom u passojem. [a ou
ce oCcmeapuny pazeojHu Yubesu Mopa ce opmynucamu npasay u Memoo 0enosara
npedyseha. Ynpasmware pacmom u pazeojem npedyseha noopazymesa Gopmyrucarse
cmpamezuje Kao c60jeépCcHe KOHKpemu3ayuje passojHe noaumuxe.

Kwyune peuu: cmpamezuja, opeanusayuja, mpancopmayuja, menaymenm.

STRATEGIC ADJUSTMENT OF ORGANIZATION CHANGES
Abstract

Strategy is science and skill of using different ways to accomplish and achieve the
goals. Company is forced to learn not only from its own experience, but also from the
experience of other companies. Continual adjustment and progress in contemporary
economy means creating new values for customers, otherwise there isn't any
stimulation for buying products and services. Developmental behavior of a company
means searching for concepts and instruments which harmonize goals and possibilities
of the company with challenges and threats from surrounding. Developmental goals
represents anticipated effects, conditions or situations which company wants to
achieve. Developmental policy gathers a certain group of rules, criteria or principles
that the company will do in making decisions about growth and development. In order
to achieve developmental goals a direction and method of the company s action must
be set up. Management of growth and development of the company means setting up a
strategy as a way of putting developmental policy into reality.

Key words: strategy,organisation, transformation, management.

1 Paj; npeficTaB/ba fieo pesynTara MCTpaXkKuBarma Ha IpojekTy 149007 “MyntudyHkimoHanHa
HO/BLONIPUBPENA U PYPaHM pasBoj y GpyHKIMju yKbyderba Perryonuke Cpbuje y EBporicky yuujy”
¢duHaHCHpaHOT Of cTpaHe MMHICTApCTBA 3a HAYKY U TEXHOJIOLIKY pasBoj Pery6mmke Cpbuje.
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YBoa

IIpeny3ehe MokeMO cXBaTHTH Kao HPUBPETHOr CyOjeKTa KOjU CBOje LNJbEBE
OCTBapyje Kpo3 CepBUCUPA-E OKPY)KESHa M CACBHM j€ Pa3yMJBUBO LITO j& OHO OCETIHHBO
Ha TPOMEHE KpPHUTEpHjyMa, BPEIHOCTH M HOTpeda TOr MCTOT OKPYXKeHa. YCIEIIHOCT
IIOCJIOBaKka JOMUHAHTHO 3aBHUCH OJf CIIOCOOHOCTH Ja C€ aHTHUIMINPA, pasyMe |
aJIeKBaTHO M OJIarOBPEMEHO pearyje Ha MMIIYJCE U3 OKpYXeHa. YIPaBo JHHAMUYHOCT
OKpY)KCHha Ha CBOjEBPCTaH HAYMH TECTHpa CIOCOOHOCT mpenyseha ga 00e30emu cBojy
BUTAJIHOCT. Y TOM PBamby Ca OKpY)XeHeM Ipexny3ehe ce Hana3u usMel)y 1Be KpajHOCTH:

*  Jla MHHIMPA HOBE TPEHJIOBE M NPOMEHE, CTBapajyhu kpo3 mpolec MHOBaIMja

HOBE IIPOU3BOJE U TPKUILITA U

e 5a 6paH14 mocrojehy no3mmjy, TE€ Oa OKPYKEeHe CTaOWIHM3yje, OIXHOCHO
aMomeyJe ErOB YTHIIAj HA CBOj€ TIOCIIOBAbE.

[TpBa opjeHTanmja noxpasyMeBa pa3BHjeH CHUCTEM JlyrOpodHOT npenBuhama
U ocMarpama OKpyXema Kao M JemudpoBame CUrHajda JOK Cy jouml ciadu (makie,
¢mro3odujy WHTEpaKTUBU3MA U HpeaKTI/IBI/ISMa) JIOK Jpyra mpedepupa MHTEPHY,
nedaH3uBHY (QIEKCHOMITHOCT TJ CTpaTemJy Kopak 1o kopak. M3melhy oBux kpajHOCTH,
nedanro, ce Hala3y HU3 OHI_II/IJa Koje mpexy3ehe Mopa Ja aHanu3mpa.’

VYowsbuBa je TeHacHIM]a Ka audepcuUKaIijy IeIaTHOCTH KOjoj mpuoderasajy
caBpemeHa npenyseha y Hamepu na o0e3dene crabMiHOCT mociioBama. [Ipu Tome ce
adupmuIe norpeda 1a ce yjeaHo ca eKOHOMHjOM 00MMa OCTBAapH U EKOHOMH]ja IINPUHE.
Tana je HajBaXKHUjE OOPXKATH CHHEPTH]Y M3Mel)y BuIlle 1enaTHOCTH y npemy3ehy.

IIpu hopmynucamy crpareruje Tpeba 3HATH Ja pacT HHje caM ceOH NJb, HUTH
ce MOXKe OCTBapHUTH CIy4ajHUM akuujama. HemxomHo je IUIaHCKO, MPOAKTHBUCTHYKO
MHTEPAaKTHBUCTUYKO OCMAaTPae OKPYKeba.

CaBpeMeHH YCIIOBM NpuBpehuBama Cy TakBM Ja Ha 3Hadajy ao0ujajy
neppomance koje he reHepucaru pact, a He OcBajauke Meroje pacra. Haumme, y
HACTOjalblMa Jia CBOjy YNpPaBJbauyKy CIIOCOOHOCT INTO BHIIE MCKOPUCTH, npenysche
HOCEXKe 3a IIUPOM CKAJIOM JeJIaTHOCTH, 0OyXBaTa BHIIE CerMeHara TP)KUIITA M CTyIa
y Pa3sHOBPCHHUj€ ¥ KOMIUIMKOBaHHUj€ OAHOCE Ca T3B. HHCTUTYLIMOHATIHUM OKPYXKEHEM.

[Mocneanua Tora jecte HapacTambe HEroBE BENUYMHE H YCIOKIABaAKkEe MaKpo-
opranuzaiyone crpykrype. OcuM Tora, pa3Boj TEXHOJIOI'Hje Kao er3oreHor ¢akropa,
3axTeBa CTa0WMJIAaH M IPOIyJI3MBaH aMOWjeHT Koju he oMoryhutu meHO peHTaOWIIHO
yrnonukaBambe. OBH Mera-TpeHIOBH y BEIMYHMHH, OPTraHU3AMOHOj CTPYKTYpH H
mI00aMH3aIji TPXKUILTA, 3aXTEBajy MHUPOK IPOCTOPHU U AYT BPEMEHCKH XOPHU30HT y
npoduIMpamy pacra u pa3Boja npemyseha.’

IIpenysehe ma O6u Omio ycmemHo, Mopa GopMyiIHcaTH CTparerdje Ha 0asu
JEIHOT EeKCTpaBepTHOI MPHUCTYIa pa3BOjHOM IMOHamamy. Ha OCHOBY IpOakTUBHOT
W MHTEPaKTHBUCTUYKOI JieJIOBama Ipenysehe ce ocnocobaspaBa na O1aroBpeMeHO
KOPUCTH M Kpeupa IIaHce, OMHOCHO Ja y3 IITO HIDKE TPOILKOBE alaNThparma H30erHe
IIIOKOBE y OKPYXKEHY U ITOCIOBAIbY.

HckycTBO y moOCIOBamy MOIEPHHX Ipemy3eha yTHLANO je Ha I0jaBy HOBE
napajurMe CTpaTerHjcKOr YIpaBjbalba KOja Ce CXBara Kao MpOIeC ycMepaBarba

2 Munucaspesuh, M., Togoposuh, J. (1991): Cmpamezujcko Ynpaemare, Ekonomckn Pakynrer,
beorpag, ctp. 257.

3 Mwunucasmpesuh, M., Tonopom/[h, J. (1991): Cmpamezujcko Ynpaemare, Ekonomcku Pakymnrer,
beorpap, ctp. 258.
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aKTMBHOCTH TIpeny3eha kojum ce, Ha 0a3u aHTUIMIHNpama IMIAHCH U ONACHOCTU U3
OKpYXeHha W yBaKaBamwa jakux W jo0pux cTpaHa npenyseha, ycrocraBiba HajOoOIbU
Oamanc wm3mel)y nmsbeBa, cTparerdja, mpaBana, METOJa M TEMIIa pacra, Makpo-
OpraHM3alOHE CTPYKTYPE U KPUTEPHjyMa OKpYKEHa.

HcrpaxkuBame 1 IPOjEeKTOBAKBE CTPYKTYPE OpPraHu3aLije MPeICcTaBba ,, KIacHyaH™
3a7aTak 3a KOHCYJITaHTe y TeHepalHOM MeHayMeHTy. Kana ce mocTurae IoroBop OKo
OCHOBHE CTPYKTYpe, KOHCYJITaHT HAaCTaBJba CBOj paJ] CTBAPAmEM JIeTaJbHUX IpaKOHA
M OIKCa PaHUX MECTa 3a CBaKy jeJMHHUILy YHYTap KIHjeHTCKe opranu3aije. Kpajiubu
pe3yaTaTr ce 4ecTto carie/iaBa Kao CKyNl MOCIOBHHMX IpadMKoHa W MHCTPYKLHja, aju
OCHOBHA KOPHCT KOjy OCTBapyje KIIMjeHT OIIe[la Ce€ Yy 3ajelHHYKOM TPYIAy KOjU Cy
YJIOXKHJIA KOHCYJITAHT U KJIMjEHT Y OBOM 3aJaTKy.*

1. YeknahuBame cTpareruje u CTpyKType

Crpareliki MEHAIMeHT MpeCTaB/ba HOBH, MOAEPAH IIPHUCTYI YIPaBJbabY
npenyseheM mnonm KojuM ce mHoxmpasyMeBa KOHTHHyalaH IIpoLeC Ipuiarohasama
MPOMEHJBUBO] OKOJIMHH, Y KOME OKOJIMHA BPILIY MEPMaHEHTaH yTHUIla] Ha npenysehe, a
camo nipenysehe, Takole, Bpim onpel)eHn yTHIaj HA OKOJHHY Y KOjOj €r3UCTUPA U KOjOj
ce npuiarohasa.’

CTpyKTypa je eceHIHjalaH eIeMeHT MTOTeHIjala npeay3eha Koju omnpenespyje
ETOBY CTPATETHjCKy mo3unHjy. Victopuja pazBoja npemyseha kao 1 pakTopu pa3TmauTor
KBaJINTETa M MHTEH3UTETA JIeJI0Baka YTy Ha MocTojelly OopraHu3alioHy CTPYKTYpY.
Hctu dakropu ytrdy u Ha hopMynucame aJJeKBaTHE U yCIeITHE CTpaTertje.

Cwmarpa ce® na je moTpeOHO [1a ce CTBapa HHTEPHA OPraHU3alnOHA CTPYKTYPa OKO
KPUTHUYHHX (AaKTOpa ycrexa u KJbYYHHUX 33j1aTaKka Koju Tpeba J1a ce 0cTBape CTpaTerujoM
npenyseha. Cyrepuiie ce ImocTynak y IeT eTama Kao no0ap NPHCTYN yckiahuBamy
CTpaTeryje U CTPYKType:

1. moTpebHO je Hajupe yka3aTH Ha K/bydHe (DyHKIMje W 3amaTKe MOTpeOHe 3a
cnpoBoljeme cTpareruje,

2. OUEHHUTU Koje cy TO (YHKIHje W OpraHU3aIMoOHC jenuHuie y npeayschy
KPUTHYHE 32 YCIIeX CTpareryje, a Koje MOr'y MMaTh CaBeTOJaBHHU KapakKTep,

3. HacTOjaTH Ia 3a CTpaTeTHjy KpUTHYHE QYHKIHje W OPTaHU3AINOHE jeIMHUIS
MOCTaHy IJIaBHU OJIOKOBU OpraHHU3aIfje,

4. oapenuTH KOjU je CTCIEH ayTOpUTeTa MOTPeOaH ga Ce PYKOBOAM CBAaKOM
OpraHHU3alOHOM jeqMHUIIOM, uMajyhu y BHAy 000je, KOPUCT M TPOIIKOBE
JICLIEHTPAIM30BaHOT OJTy4NBamba,

5. o00e30enuTn noTpedaH HUBO KOOPAMHALM]e N3Mel)y OpraHn3aloHNX jeANHHLIA.

[pu popmynmcamy cTpareruje MoKeJbHO je pa3MOTPHUTH KakaB yTHIaj he
CTpaTeryja IMaTi Ha CTPYKTYpy OpraHH3alHj. AKO Ka)KeMO J1a CTPYKTypa He MOXe Ja
Oyne cTBOopeHa 0e3 mo3HaBama CTpaTeTHje, UCTO TaKo, HeMa YCIEIIHe cTpareruje 6e3
aJiekBaTHe CTpyKType. JenHoM ozapelena opraHu3anmoHa CTPYKTypa yTHYE Ha ITpoliec

4 Muxannosuh, B., [Tapaymuh, B., Xamosuh, B. (2008): Boouu 3a esanyauyujy KoHCynmanmckoz
yuunka, MoHorpadmja, VIHCTUTYT 3a EKOHOMUKY IOJ/bOIIpUBpPexe, Beorpan, cp. 40.

5 Muxannosuh, B., [Tapaymuh, B., Xamosuh, B. (2008): Boouu 3a esanyauyujy KoHcynmanmckoz
yuunka, MoHorpadmja, VIHCTUTYT 3a EKOHOMUKY MOJbOLIpUBpexe, Beorpan, cTp. 31.

6 Thompson A. A. Ir. and Strickland A. J. III (1986): Strategy Formulation and Implementation, 3rd
editon, Business Publikations, Plano, str. 325.
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oJUTydnBamka y Ipeay3ehy ma Ha Taj HaUMH B Ha TPOIIeC CTpaTerHjckux n3bopa.Taxohe,
mocToju morpeda aa ce jemaH Opoj CTPATErHjCKOX OMIyKa JAOHOCH U (hOPMYJIHIIE Y
peNaTUBHO OCaMOCTaJbEHHM OpIraHM3alMOHMM jeAMHHIIAMa Koje Cy OJIMbKe IMJBHOM
TPXKHUIITY HEro yrpasa npexy3eha. Y ToM cMHuCIy CTpyKTypa 3aucTa J00pHUM IeiIoM
yTUYe Ha popMyJHcame cTparermje.’
CxomHO TOMe, TTOCTOj€ /IBa TUTIA CTPATETHja IPOU3BOMI/TPKHUIITE U3 Yera clese

u oxgrosapajyhe crpykrype. [IpBu je nHTerpricana win "3aTBOpPEH cHCTEM " cTpareruja
Kao KOJ BEpTHKaJIHO MHTerpucanux cucrema (Hmp. [lerpoxemuja). CeKkBEeHIIMOHATHA
ofHOC Mely OpraHM3allMOHUM jeJMHUIIaMa M TPXKUINTE (PUHAHOT MPOM3BOJA Ha Kpajy
MIPOM3BOJHOT TPOIIECa 3aXTEBajy WHTErPaIHH MPUCTYIN U KOOPIUHAIM]Y aKTHBHOCTH,
IITO 3aXTeBa OATOBapajylin cTerneH HeHTpanu3anuje oaIyduBama. J{pyru THII cTpaTeruje
MIPOU3BOL/TPKUIITE je AWBEPCH(PHUKOBAaH WM "OTBOPEH CHCTeM' CTparerdja y KOM
ClIy4ajy CBaka OpraHM3aIlFiOHAa jeAWHHUIIA MMa CBOja IMMOceOHA MPOU3BOJ/TPIKHIITA.
Crenen Mel)y3aBUCHOCTH Onpe/iesbyje CTEIeH JACLCHTPANIN3alHje OTyYNBaba.

Crpareruja ce Moxke fe(pUHUCATH Kao oAroBapajyhu HauuH pearoBarma Ha 30HMBamba
y OKpyXemwy. YIpaBo 300T Tora yTHIa] Ha CTPYKTYpy npeay3eha onasu u3 cpeamHe.
Jda 6u ce ocTBapwiM LWJBbEBH Npeay3eha y IaToM OKPYKeHY MOTPEOHO je TPaKHTH
Ha4YMHE BUXOBOT OCTBapemka OAHOCHO cTpaterydje. Hose, mimn 3HaYajHIje MOOU(PHKOBaHE
CTpaTeryje BpIIe MPUTHCAK Ha ocTojely OpraHn3aioHy CTPYKTYpY, HAIllTa OHa MOpa
Jia pearyje. YKOJIMKO /10 Tora He folje, jaBuhie ce Hee(hUKaCHOCT y MOC/IOBamky. YIIPaBo TO
je HauMH yTHIIaja OKpYXKeHba Ha CTPaTerujy, a IPeKo ke U Ha CTPYKTypY OpraHu3aluje.

2. Ummuinkanuje mel)yonHoca crpareruje u CTpyKType Ha
CTPATEerujcKo MJIAHMPambe

O mpolecy CTparerdjckor MEHAlIMEHTa 4YeCTO C€ TOBOPU Kao CHUCTEMAaTCKOM
MPUCTYIY JOHOIICHA €CEHIMjaIHUX OJJIyKa 3a OICTaHAaK, PacT W pa3Boj mpemayseha.
OcHOBHa TIPETIIOCTaBKa j€ pacrojarame HHpOpMalrjama Ha OCHOBY KOjuX je Moryhe
JOHOCHTH e(EeKTHBHE OIJIyKe y YCIOBHMa HEW3BECHOCTH. Hariamama ce na ce
CTpaTeTHjcKe OMIyKe y mopehemy ca YHCTO MHTYHTHBHUM OIIykama Oasupajy Ha
00jeKTUBHUM KPHUTEPHjHUMa M aHAIHM3H, a HE CaMO Ha MPOIUIOM HCKYCTBY, NPOIEHHA U
npenocehamy.?

CxomHO ToMe, opraHuMsanyja Mopa Ja Oyne amanTHOMIHA y CMHCIY Ja
npuiiarohaBa cBojy CTPYKTypy ca MpOMEHama y OKpYKemwy W crpareruju. EBeHTyanHa
NpOMEHa CTPYKTYpe BpJIO 4ECTO MOpa OMTH JpaMaTH4YHa M PEBONYLHOHApHA jaa Ou
Omna ycremHa. Takolje, Benwku Opoj NMCHXOJIOIIKAX ¥ COIMOJIOIIKAX TIpoOiiemMa y
OpraHu3alyjy IOTHYE O CTAaBOBA U IIOHAIaka BUINMX MEHayepa. [JaBHH pasior 3a
OBO JISKHU Y €amoj NPUPOJIM MEHAIIMEHTA 1 BONCTBY, jep CTaBOBH U IOHAIIAE by
Ha BpXY opraHmaoue jecy Hoj KOHCTAaHTHUM IOCMAaTpameM 3aloCIEHUX KOJU UMajy
o0nuaj a Memajy CBOjE CTAaBOBE M INOHAIIama 10 y30py Ha BHIIEe MeHanepe. Haume,
oapeheHn oOpacuy MoHalIamba ce IKPe Ha 1IeTy OPraHu3alijy U MOTY MOCTaTH TyOOKO
ykopemeHH. Ha oBaj HaunH, cTBapa ce onmpeljeHa kimMa, koja y BeheM CTereHy MOXe

7 Muxannosuh, B. (2007): Dopmynucarwe cmpamezuje npedyseha, Monorpaduja, VIHCTUTYT 3a
eKOHOMIUKY II0/bOIIpUBPefe, Beorpap, crp. 38

8 Muxannosuh, B., [Tapaymuh, B., Xamosuh, B. (2008): Boouu 3a esanyauyujy KoHCynmanmckoz
yuuHka, MoHOTpaduja, VIHCTUTYT 3a eKOHOMUKY NTO/BOIIPUBpene, beorpag, cTp. 33.
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OZIpenuTH KaKo lie Jbyau pearoBatd y pa3inddTHM CHTyajama.’

Jlopeny'® je pasmarpao OZHOC CTparerdje W CTPYKTYpe ca CTAHOBHIITA
npoleca CTparerujckor mianupama. [locMarpao je crparerujcky cutyauujy (CTparerujy
MPOU3BOI/TPKHUIITE) Y OMHOCY HA ONEpPaTHBHY OPraHU3alMOHY CTPYKTYPY M U3 TOT
oIHOCA yCKIal)eHOCTH U3BOIHO KakaB Tpeda aa Oyle MpoLec CTPATer jCKOT IaHupamka.
VY npenysehy y xoMe HOCTOjU BeJIMKA IIOBE3aHOCT IIPOM3BOAA Ca BUCOKOM TPIKHIIHOM
MoBe3aHoINy OATOBapa CTPYKTypa Mo (YHKIIMOHAIHOM IPUHIHITY 300T TTOBE3aHOCTH
TPIKHIITA TPOU3BOAA U reorpadcke MOBE3aHOCTH.

Y oBoMm ciydajy mpu (GopMylucamy cTparerdje Tpeda y3eth y o03up
KOHKYPCHIIH] Y, KOHKYPEHTCKE PESHOCTH, H3BPIIUTH CETMEHTAIIN]Y TPKHIITA HA OCHOBY
moceOHMX 00elekja MPON3Boaa M OOPATUTH MAXEY Ha (a3e y €BONYNHUjU MPOU3BOA-
TpxuITa. !

Kon mpenmyseha ca BucokoM moBe3aHomilly NpoW3BoAa, a Cca CKPOMHOM
noBe3aHolhy TpxuiiTa, Takohe oarorapa GyHKIHMOHAIHA CTPYKTYpa 300T HOBE3aHOCTH
npousBoaa. CTpaTerdjcke MOCIOBHE jeHHHUIIE CE CTBapajy na y (Qokycy Oyae CBako
TPXKHUIITE W J]a ce M3BOpH (PMHAHCHpama aloNMpajy Ha TPXKHIITA HA HajeQuKacHUjH
HavuH.

Kon mpemy3eha ca maom moBe3anomhy Ipou3Boa, a ca BUCOKOM IOBe3aHoIIhy
TP)KUIITa TOTpeOHA je AWBHU3MOHA CTPYKTypa. To je HEONMXOJHO 300T pa3iIuIuTHX
TEXHOJIOTHja ¥ MPOU3BOJHHX MpoLieca 3a IPOU3BOJIE.

Kox mpenyseha ca manom nose3aHomilly Mpou3Boja U MajoM IOBe3aHOIINy
TPXKHUIITA MOTpeOHA je MYNTHIMBU3MOHA WM CTPYKTypa MOTOAHA KA0 XOJJUHT
npenyseha. Ctparernjcke mocjaoBHE jeAMHMIIE Cy TOTpeOHE 300T AUMeH3Hja npery3eha
Koja cmajiajy y oBy kareropujy. LlnjseBu ce mocTaBspajy Ha (PMHAHCH)CKOj OCHOBH KaKo
ce He Ou mpeBueNe MOryhHOCTH Ha TPXKHUIITY. YIIPaBO OHM MPEICTaBIbajy OpjeHTHPE U
"3Be3me Boausbe" Mpu (GopMyNucamy cTparermje.

3. ®opMyaucame cTpaTeruje y ycJopumMa Tpancopmanuje
NpUBpeIHNX cy0jexaTra

Tpancdopmanuja npenyseha uMa 3a usb Aa NPUBPEIHE CyOjeKTe NmpeBeae 13
30He Hee(pukacHOCTH y 30HY edukacHocTH. OHa je y MHOI'MM Clly4ajeBUMa pajuKaiHa,
aJTd ¥ Ka0 TaKBa He MOXKe Ce U3BECTH Kao jeIHOKpaTaH 4uH, Beh kao oaroeapajyhu mporec
y KOME IMMOCTOjH PU3MK M HensBecHocT. OHA Kao Mpoliec Mopa MMatH oxrosapajyhe
UJBEBE Ka0 OpjEeHTHpE Koju he ycMepHTH mporec TpaHchopMalije 1 OUTH OCHOBA IIPU
(dopMmynucamy cTpaTerija opranusainyja. 2

[penyseha mocnyjy y OKpyKemy KOMe je MMaHeHTHa cHTpomnuja. Cpenuna
nenyje Ha npenysehe mosehaBajyhim My eHTponujy cucrema, a mpemy3eha mpousBoze
NpPOW3BONE HA BHIIEM HHBOY OPraHM30BaHOCTH CHEPrHje CMamyjyhu CONCTBEHY

9 Muxannosuh, B., [Mapayumh, B., Xamosuh, B. (2008): Boduu 3a esanyayujy KOHCYImanmckoz
yuunka, MoHOrpadmja, VIHCTUTYT 3a EKOHOMUKY [OJ/bOIIpUBpene, Beorpan, cTp. 41.

10 Lorange P. (1982): Implementation of Strategic Planning, Prentice-Hall Inc., Englewood Cliffs,
N.J, str. 110.

' Muxamnosuh, B. (2007): Qopmynucare cmpameeuje npedyseha, Monorpaduja, VIHCTUTYT 3a
eKOHOMIKY II0/bOIIpMBPefie, Beorpap, crp. 40.

12 Muxannosuh, B. (2007): Qopmynucare cmpameeuje npedyseha, MoHorpaduja, VIHCTUTYT 3a
eKOHOMIUKY II0/bOIIpMBpefie, Beorpap, crp. 40.
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Heypehenoct. Haume, tpanchopmanuja tpeba na ob6e3dean yHarpelheme mpuBpeTHIX
cucrema. CBe ekOHOMHMje, Ha HMBOY TpHBpene W npenyseha ocyleHe cy Ha mpormact
YKOJIMKO HE CMamyjy COIICTBEHY EHTPOIIM]y U HE IIOTEHIUPajy peaaH, ypaBHOTEKEH U
paBHOMEpaH pacT U pa3Boj.

Cynehu no mmpuHu 1 1yOWHHM N3MEHA Y HHCTHTYIIHOHAIHO] HHPPACTPYKTypH, C
IPaBOM CE MOXKEe OYEKHBATH Jla OBaj CTAAUjYM y PEeaIU3aLijy IPUBPEIHE U IPYIITBEHE
pedopme 3HaUM THOHUPCKH U OJUTYTyjyhH Kopak y peia3sHoM IEPHOLy o1 HeepHuKacHe u
WJIC0JIOTU3UPAHE EKOHOMHjE Ka TMHAMUYHOM U Ha €KOHOMCKO] JIOTHIIM U TIPEy3€THIITBY
3aCHOBAaHOM KOHIIETITY puBpelhuBarma. '

[MpaBum peopmucama NpuBpeJHUX CyOjekara Hy)KHO he yKIbyduBaTH:

*  HMHCTUTYLHOHAIM30BaK¢ HOBE BIACHHYKE CTPYKTYpE,

*  pa3BOj HOBOT' YIPaBJbA4KOT KHOW-XOW,

*  TIpeopejeHTalHjH MOCIOBHOT MOPT(OINa U MUXa MMOCIOBHUX (pyHKIHja,
*  aIanTupame MaKpo-OpraHu3alMoHe CTPyKType.'*

IMpu Qopmynucamy crparervja Mopajy ce yBaxkasarn Tekyhu u Oyayhu
TPEH/IOBH, IHUXOBHM TIpaBIM M WHTEH3UTETH. TpaHcdopmaiuone mnporece Tpebda
pa3yMeTH Kao yIpaBJbarkbe OpPraHH3alHjoM Y AUHAMHYHHM YCIOBUMA MpHBpehBama,
e ce Ha 0a3u IMAaHCH M OITACHOCTH Kao M JaKHX U CJIabux cTpaHa npexy3eha ¢popmymumry
cTpaTeryje, a Ha 0a3u BUX MPEAy3UMajy CTpaTeTHjCcKe akIdje Koje ie BOOuTH Ka 09yBamby
BUTaNHOCTH npeny3eha. Moryh je unTaB crieKTap CTpaTerujCKUX MHTEPBEHIUja Koje
MOT'Y YKJbYYMBATH IPOMEHE IOCJIOBHOr MOPT(HOIHa, UTEPBEHLHUjE Y TEXHOJIOTHUjH,
MEHAIMEHTY, CTPYKTYpPH aKTHBE U CII.

Crparerrja mpeopjeHTalyje je HajpaJuKalHUjH 3aXBaT MPOMEHE IOCIOBHOT
nopTdoira, OJHOCHO HEroBOI PECTPYKTYpHpama ca LUJbEM Jia e IPOLIHPE U3BOPH 32
pact u ocTBapu ekoHoMHja mmpuHe. OHa ce CIpPOBOIM KpO3 AWBEpCcU(UKAIN]Y U TO
00MYHO Ha 0a3u EKCTEPHOT pacTa (MEpUEpU U aKBU3HIIL]E).

PeBuranuzanmja noppasyMeBa MpoOMEHY CTpaTrervje Ha HUBOY CTPATErdjCKUX
nocinoBHUX jemuHuna. Crparerujy Tpeba mnpedopmynucaTd y mpaBuuma rie he
opraHusanyja Mohu aa Ha 6a3u JUCTUHKTUBHUX KOMIIETCHTHOCTH CTEKHE KOHKYPEHTCKY
MPETHOCT W BOHCTBO y TPOIIKOBUMA, AH(EpEeHIMpPAme I TPKHUITHO (OKyCHparbe.
Ha Ttaj mHaumn 3aycraBno OW ce maj TpPXKHUIITHOT y4yemrha W maj mpoQHUTaOmITHOCTH y
MOjeIMHUM CerMEHTHMa TIOCIIOBHOT MOpTdoua.

Ha kpajy, cTpareruja pecTpyKTypHupama CaIpiKd, OCUM MPOMEHE CTpaTeruje
W M3MEHE y TEXHOJIOTHjH, OPTaHNU3aIlMOHO] CTPYKTYPH, Ka0 U CTPYKTYpH W BEIUYUHU
aKTHUBe.

4. ®opMyancame reHepajaHe cTpaTeruje

Y nobpom Opojy ciaydajeBa MOXKE CE TOBOPHTH O TPH HHBOA Ha KOjUMa CE
JIOHOCE OIIyKe KOje MMajy CTpaTerdjcKu Kapakrep. To cy crparermje mpenyseha,

MOjeIMHMX TOCIOBa M MOCIOBHUX (yHKIHja.!S Crpareruja npenyseha uma y Gokycy

13 Munucaspesuh, M., Togoposuh, J. (1991): Cmpamezujcko Ynpasmatve, Ekonomckn Pakynrer,
beorpag, ctp. 225.

14 Munucaspesuh, M., Togoposuh, J. (1991): Cmpamezujcko Ynpasmatve, Ekonomcku Qaxynrert,
beorpag, ctp. 227.

15 Munucaspesuh, M., Togoposuh, J. (1991): Cmpamezujcko Ynpasmatve, Exonomcku Qaxynrer,
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mopT(oJINO MOCIOBHIX aKTUBHOCTH KOjuMa ce mpemy3ehe 0aBW mim HamepaBa Jia ce
0aBu. [eHepanHa cTpareruja Moxe Jia ce OIHOCH Ha!

*  CTparerujy KOHICHTpAIHje,

*  CcTparerujy CTaOHIIHOT pacrTa,

*  CTpaTerujy peaykiuje HocloBama,

*  CTparermjy pacra,

*  KoMOWMHOBaHE CTpaTeryje.

Crpareruja KOHIIEHTpaIje (GOKyCHUpa OpraHu3alrjy Ha jenHy cdepy OusHuca.
Kapna je mpenysehe 3a10BosbHO J0caammM epoMancama CBOT pa3Boja v IIOCIIOBamba,
OHO YECTO KOPHCTH CTparerjy crabuimHor pacra. M3beraBa ce OMIO KakaB pH3HK Y
HOCJIOBamy U npedepupa ce CTabUITHOCT.

Y nurepatypu ce Mory cpectu cienehe MoacTparerrje y OKBHPY CTpaTerje
cTaOWITHOT pacTa opraHu3alyje:

*  CcTparervja MHKPEMEHTAJIHOT pacTa,
e  cTpareruja nmpodura (MU KETBe),

*  cTpareruja mayse,

e cTpareruja oapXuBOT pacra.'s

Kom mpumeHne crparerdje MHKPEMEHTAIHOT pacTa OKPYXKEHhE je CTaOWIHO,
a OpraHm3aiyje pacTy CIHopo M HMHKpeMmeHTanHo. Crparerwja mpodmura ce KOPUCTH
KaJia je TIaBHU I[MJb TeHEPHCae TOTOBHHE KOja Ce MOXKE YIOTPEOUTH 3a Heka Jpyra
npodurabmwinmja noxpydja Omsnmca. [locie myror pacra, Kama je OpraHu3alyju
nmotpedaH npenax ga OM oHa cTaOWIIN30Baa CBOjy NOCTUTHYTY MO3HUIIH]Y, IPUMCHY]E ce
crparernja mnayse. Ctpareruja onpXuBor pacra ce AeuHuUIIe Kao noehame (cMamemne)
Y TIPOW3BOAHO] CIOCOOHOCTH CHCTEMA Ca MPOMOPIHOHAIHIM MoBehameM (CMambeHeM) y
CIOCOOHOCTHMA KOj€ HOCH FeTOBO EKCTEPHO OKPYIKEHHE.

Crpareruja peayKipje ce OHOCH Ha CMamemhe 00MMa U CTPYKTYpe MOCIOBHOT
noprdoira. Y OKOJHOCTMMA KpH3e OpraHu3alldje Tparajy 3a crparermjama koje he
JIOBECTH JIO 3aycTaBJbama aja nepdopmancu. Hajuerrhe ce kao 6a3uune nmoacrpareruje y
OKBHPY CTpaTeruje penyKiuje HaBojie: CTpaTerija 3a0KpeTa, CTpareruja Je3nHBECTHPambha,
cTpareruja nukBuaanuje. Takohe, mopea oBe TpH MOICTPATETH]e PeAyKIHje y JIUTePaTypu
ce cycpehy: crparernja 3apoOspaBamba M CTpaTe€THja PECTPYKTYpPHpama MOCIOBHOT
noprdonmua.'” Crpareruja 3apodpaBarba je CIIMUHa JI€3HHBEHCTUPADY, AT YMECTO IPOjIaje
CTpaTerujcke MoCIOBHE jeIMHHUIIE, IPOU3BO/Ia MM IMBU3HOHA, OpraHn3allkja yCTyIa HeKe
(hyHKIMOHAIHE aKTHBHOCTH ITTAaBHOM KYIIIY ¥ HA Taj HAYWH ITOCTaje 3apo0JbeHa O] CTpaHe
Ipyre opranuzanyje. Crparermja peCTpyKTypHpamba ce KOPUCTH Paau NPEeopjeHTHCAka Ha
Jpyre NeTaTHOCTH WM IIPOU3Boe 300T H3MEHEHNX OKOIHOCTH.

IIpomec ¢opmymmcama cTpareruje pacra caapKH IOHOIICHE CTPATETHjCKUX
OIlIMja BE3aHMUX 3a TpaBall, METOM, TEMIIO pacTa U MOKeJbaH HUBO (IIEKCUOMITHOCTH, LITO
ce MOXKe BHJICTH Ha CIuuu 1.

[Ipeny3eha xao npaBai pacra MOTY KOPHCTHTH €KCIaH3H]y, TUBEpCUUKALHN]y 1
BHXOBY KoMOnHa1mjy.'® Onpelyenu npasail pacta npenysehe 0asupa Ha KOHLCNTY MaTPHLE
pacra, Kojy je adupmucao cpenuHOM IesaeceTnx roamHa, Urop X. AHcodd, mo3HaTH
npodecop, Kora MHOTH ayTOPH HAa3MBajy OLIEM CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA.

beorpag, ctp. 34.
16 Thomas J. (1988): Strategic Management, Harper and Row, New York, str. 204-207.
17 Thomas J. (1988): Strategic Management, Harper and Row, New York, str. 306.

18 Muxannosuh, B. (2007): Qopmynucaroe cmpameeuje npedyseha, MoHorpaduja, VIHCTUTYT 3a
eKOHOMIKY II0/bOIIpMBPefe, Beorpap, crp. 28.
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[Nenerpanuja TpXKHUIITA HOApPa3yMeBa pacT ycMepeH Kpo3 mosehame TP KUIIHOT
yuemha HOCTOJeheF npom3Bozia Ha moctojeheM TpxkuiTy. Pa3Boj TpiKHINTa O3HAYABA
nosehame mnpozpaje mocrojehnx mpou3BoJa 00yXBaTameM HOBUX TPXKHUILITA. YKOJIHKO
npenyselie yBoau HOBEe MpH3BOAE Ha mocTojehum TPKUIITHMA Pajl ce O pasBojy
npousBoza. JuBepcudukanyja npencrasipa HOBY MI/ICI/I_]y, Tj. TPXKHUIUTE U HOBH IIPOU3BOL.
Moske ce 3aKJbYYHTH JIa CE pacT OpraHu3aluje 0CTBapyje, C jeaHe CTpaHe, KOMIIOHEHTaMa
IPOM3BOJIA, KOjH CY YITIABHOM Y IOMEHY KOHTPOJIE OpraHH3aLyje, ¥ C ApyTre, KOMIOHCHTaMa
Ha CTpaHH TPXKHINTA, KOje Cy HajsehuM 1eioM m3BaH KOHTpoie opraHusamnmje.'’ Moxe
ce pehu 1a ce pamu o JBa MpaBlia pacTa: eKCIaH3Wju U auBepcudukaiuju. Excrnansuja
CC MOXKE OCTBapHTH YKOIHKO CE YCIEIIHO W peaiHo (Gopmymunry cienehe crparermje:
NIEHeTpaLyje TPXKHUIITA, Pa3Boja TPHKHUILTA U pa3Boja MPOU3BO/A.

JuBepcuukanyja ce MOXXe peaan30BaTh KPo3 KOHIEHTPUYHY H KOHIJIOMEPaTCKy
ctpareryjy. KoHneHTpraHa cTparTernja Moke OMTH: XOpU30HTAIHA U BepTukanHa. C apyre
CTpaHe, KOHIIIOMEpaTcka Moke OMTH HAalMOHAJHA U TpancHauuonansa. Mnak, ceenoun
cMo cBe Behe I1o0anu3anyje ocioBama, IJe Ce pact opraHmauM]e Hajuerthe popmysnie
U peanmsyje KopuihemeM KOMIIOHEHaTa U eKCHaH3Wje U z[HBepcmanaunJe OIHOCHO
KopuifielheM T3B. KOMOMHOBaHOT MeTona pacta. [Audepcudukanyja je crapa KOIUKO U
MIPUBpPEIHA UCTOPH]ja, AT HeH (DEHOMEH Kao CTPATEeTHjCKU MpaBall pacTa MONPHUMHUO je

yIaJ/bMBe JUMEH3HUje Y HOBUje Bpeme.

Cauka 1. Tnodannu enemenTu GpopMynncama CTPaTernjCKUX OMIHKja pacTa

| MISIJA

CILJEWI

ETRATEGIA

RASTA
[ Pravel rasta | | Metad rasta | | Tempoe rasta | | F'Io:‘l‘irn’llno“ |
* PR E A S o i * *
2 1%l |2 £ _
HEER IRERH R .
JRHEHIRERE IRt I

Useop: Mawuh b., Cmpameeujcku menayumenm, Yuusepsumem "bpaha Kapuh', BK
Hncemumym, Beepao, 1996.

[Tocroje pa3nuyuTH TPUCTYIH IOjMHOBHOT oxapehuBama, neduHucama u
caapikaja cTpareruje AuBepcu(]HKaIije W MOACTpaTeTHje KOje ce 3aCHUBAj)y Ha HOj.
Konnenrpuana muBepcuduKanyja BpIIy ce Kpo3 00yXBaTame BHIIE TPOU3BOJHUX JIMHH]a
KOje TIPHUIaIajy UCTOj IPaHH WM BUILE CYKIIECHBHUX TEXHOJIOIIKHU OIBOJUBUX CTa/INjyMa
y TpOW3BOAKU U IulacMaHy oxapeheHor npousBopa. XOpH30HTaNIHA KOHLIEHTPHUYHA
JIBepcuUKaIfja mojpa3syMeBa o0yXBarame IMPOM3BO/IA y MOCIOBHH MOPT(OIHNO, KOjH

19 Mammh, B. (1996): Cmpameeujcku Menaymenm, Yuusepsuret "Bpaha Kapuh" BK Uncturyr,
beorpag, ctp. 205.

20 Muxaunosuh, B. (2007): Qopmynucare cmpameeuje npedyseha, MoHorpaduja, VIHCTUTYT 3a
€KOHOMMKY Iojbonpuspepe, beorpan, crp. 29.
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ce Mehyc06Ho PAa3JIMKYjy IO TEXHOJIOIIKO] OCHOBH M TPKHIIIHOj HAMEHH, aJli IIPUIIaaajy
WCTO]j TPaHU JIENIaTHOCTH. BepTI/IKaHHa KOHIIGHTpUYHA JuBecU(UKalja 00yxBaTa BUILE
CYKLECHBHHX, TEXHOJOLIKH OL[BO_] nBHX (pa3ay MpON3BOIHHU U TTaCMaHY MPOH3BO/IA. YKOIHMKO
je npeny3ehe jaxo Ha noz[pyqjy TOHyze pasmunUbalic 0 BEpTHKAIHO] I/IHCI‘paHI/I_]I/I yHanpern,
a YKOJIMKO je jako Ha Monpyd4jy NpOJajHUX KaHaya, pasMULUbalie 0 MHTErpalijyu YHa3all.
C gpyre crpaHe, KOHIIOMEpaTcKa AMBepcH(HKalHja ce 3aCHHBA HA PECTPYKTYPHPAbY
MOCIIOBHOT TIOpTONMa yBOhCHmEeM HOBHX IPOHM3BOAA KOjU HEMajy IIOBE3aHOCT — ca
TeKyhoM TEXHOJIOTHjoM, IIPOU3BOAMMA U TprkHITHMA. Takohe, KoMOMHalLja eKCIIaH3uje 1
JmBepcudUKalyje mpeacTaBba YecT CIIy4aj y MPaKCH CIIOKEHHX OpraHM3allMOHNX CHCTEMA.

IIpu dpopmymicamy crparervje npemyseha Tpeba BOmMTH padyHa o Moryhum
MeTozaMa pacta npexyseha, mmajyhn y BHIy INaHCe UM ONACHOCTH Y OKPYXEHhY Kao U
crocoOHOCTH 1 cnabocTu npemy3eha.

ITom meTomom pacra opranmzamnyje Tpeda Moapa3yMeBaTH CTPATETHjCKO MHTambe
HA4YMHA HA KOjU TON MEHAMEHT OpraHu3aiyje NmpuOaB/ba Pecypce KOjU Cy HyKHH 3a
OCTBApeHC HEHE MUCH]C U [IHJhEBa.”!

WHTepHI METOJ pacTa ce MOKEe OCTBAPUTH CONCTBEHHUM CHarama OpraHu3aldje
W M3rpaJioM Karauurtera. [lom TUM ce moapasyMeBajy MaTepHjaiHO-(UHAHCHjCKE |
HCTPaXHBAYKO-Pa3BOjHE PecypcHe OCHOB. C npyre crpaHe, EKCTEPHU METOI pacTa MOXe
C€ OCTBApHUTH ITyTeM aKBHU3UIMja U Mepuepa. AKBI/ISI/ILII/IJC cy obn4HO U3Mehy q)HpMI/I
PasNMUUTE BETUYMHE U MOTY OuTH TpHjaTesbCKe U HETpHjaTelbCKe, Tj. IPUCHIIHE, KOje ce
OZIBMjajy mpey3uMarmeM. Mepuepu Mory oute Takolje T00pOBOJBHU M HETOOPOBOJHHU H T10
NIpaBUITy ce jaBibajy n3mely ¢pupmu cimaHe BemdnHe.

KoMOHHHBaHM METOA pacTa MpeACcTaB/ba CBOjEBPCHY KOMOWHALMjY HHTEPHOT
M eKCTePHOT pacTa IyTeM: CTPATETHjCKHX alHjaHCH W KOAIWIIHja, 3ajeHHYKOr pa3Boja
(jouHT BeHTYpe, (PPAHITXUCHHT, JUIICHCHHT, areHTC, U CI1.), ICTPAXUBAYKe M MapKETHHIIIKES
KOH30PIMjyMe, YHaKpCHA yderha y BIACHHIITBY HaJ[ aKIKdjama U Apyro.>

JenHa on BeomMa OMTHHMX KOMIIOHEHara y (opMyiucamwy crpareruje mpemnyseha
je meduHMcame u m300p Temma pacra npemyseha. Ilpu Tome, mom Temmom pacra ce
nozpa3ymeBa Op3uHa kojoM mpemy3ehe mosehasa cBojy BenmmunHy. QopMynrcame i H300p
TEMITa pacTa OpraHN3aIlije HajBHIIIE 3aBICH Ol JOCTUTHYTE U IUTAHUPAHE TIO3HIIH]e, Tj. [Ia JIH
opraHu3aryja Buau cebe Kao yuecHHKa y UTPH WIIH yIeCHHUKA y TPIX Ha TpxumTy. Ha 6aszn
TOra Mory ce (hopMyJIrcarTi i u3adparu: ohaH3uBHH, [e(haH3MBHY HITH KOMOMHOBAHH TEMITO
pacrta opranuzanyje. [Ipeny3eha koja HaaMyape KOHKYPEHTE Y MOIIELy TeMITa, MHUIUpajyhu
MPABOBPEMEHO COTICTBEHA HCTPaXXUBaKa, YTPKYjyh ce a pBa pa3BHjy MPOU3BOJI, KOPHCTE
T3B. opaH3MBHY crparerujy. JehaHsuBHy cTparermjy Kopucre mpemyseha koja Texe aa
odyBajy win moBehajy TpkumHO yuemhe KopuCTehn ce MaHMITYIMCAmkeM BapHjadn
MapkeTnHT Muxa. CaBpemeHa npeny3eha npuimikoM GopMyircama cTpaTertja Hajaenihe
KOPHCTE KOMOMHOBaHH TEMIIO, KOJHU YKIJbY4yje 0(aH3uBHH U Jie(paH3UBHH TEMIIO Y CKIIOMY
TeHEPAJIHOT ONpeiesheba ITPaBalia i METo/1a pacTa u pa3poja. Takole, mpu hopmynucamy
cTpareruje npenyseha naxmy Tpeba 00paTUTH Ha HETOBY (ICKCHOMIIHOCT.

Ion ¢nexkcubumHOmhy opraHuzamyje moApasyMeBa ce HCHAa CIOCOOHOCT
MIPaBOBPEMEHOT pearoBarma Ha IPOMEHE KaJa je To HeonmxonaHo. ExcrepHa gprexcuOmmHocT
OCTBapyje ce Kpo3: CTpaTerHjy AuBepcru(UKaIije MOCIOBHOT MOPTHOINa, TPXKHUIITA,
TEXHOJIOTH]je, U3BOpa CHab/eBama, KOpUIINEeHhEeM CTpareruja eKCTEPHOT U PasInuUuTHX
(hopMH KOMOMHOBAHOT METOJIa PAcTa U pa3Boja.

21 Mammnh, B. (1996): Cmpameeujcxu Menaymenm, Yausepsuret "Bpaha Kapuh" BK Uncturyr,
beorpag, ctp. 208.

22 Mamuh, B. (1996): Cmpameeujcku Menaymenm, Yuusepsuret "Bpaha Kapuh" BK Uncturyr,

beorpag, ctp. 213.
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WNuaTepHa (IeKCHOMIHOCT ce TMOCTIXKE jadameM M YIpaamboM aJeKBaTHOT
MEHAJMEHT CHCTEeMa, CTPYKType, jauameM (pUHaHCHjCKe cHare W JMKBHIHOCTH. V3
MPETXOHOI M3JIaralkba MOXKEMO KOHCTATOBAaTH Ja je NMOTpeOHO HeBepoBaTHO ymehe u
CYNTHJIHOCT cTparera y mpouecy ¢opMmynucama crpareruje. Omnydyjyhu ytunaj Ha
KOMOHMHOBame U U300p TeHepalHe CTpaTeruje uMa NpHpola OKpYKemwa OpraHu3almje,
BeHa MocTojeha KOHKypeHTCKa MOo3MINja, MHTEPHE CHAre ¥ cIab0CTH, U IIaHCE U IPETHE
Koje Joia3e M3 OKpYKemba.

5. ®opMyancame MOCJI0BHE CTpaTeruje

DopMynucame MOCIOBHE CTpaTervje CalapKH OIIyYHBaKkC HAa HUBOY T3B.
TUBU3NOHA WM HAa HUBOY CTPATETHjCKUX TOCIOBHUX jeauHWIa. HajoutHuje je ma ce
TIOCJTOBHA CTPATErHja YCKIIAIU ca TEHEPATHOM CTPATErHjoM OpraHu3aimje.

IIpema IloprepoBOM MOmENy KOHKYPEHTCKa CTPyKTypa rpane oapelhena je
ca MeT KOHKYPEHTCKHMX CHara: CTameM YyCJOoBa yjlacka MOTEHLUjaJHUX MPUIOLUIUIA
(ynasne Gapujepe), nperoBapadykoM CHaroM a00aBsbava, MPEeroBapaykoM CHaroM Kyrmaria,
OIMAaCHOCTUMA OJf CYTICTUTYTa NPOU3BOIa M puBajcTBOM M3Mel)y mocrojehux dpupmu.

ITonazehn onm met koHKypeHTCKHX cHara, M. Iloprep je mcrakao na mocroje
TPH MOTEHIIMjaJTHO YCIEITHE TeHepUIKe (OIIITe, OCHOBHE) CTPaTerHje 32 KOHKYPEHTCKO
HaIUrpaBame y TpaHu: OMuITe BO)CTBO y TpouKoBUMa, AudepeHInpame, GoKycHpame.

AHamITHYKM OKBUpP HM300pa TE€HEPHYKHX CTparervja 4YuHe: KOHKYPEHTCKe
MPEHOCTH (HUCKH TPOIIKOBY WM TU(EPEHINPakhe) U OKBUP KOHKYpEHIIH]e.

Crparersja omnuTer Bo)cTea y TPOLIKOBUMA OIHOCH C€ Ha MOCTH3aHbE HUCKUX
TPOLIKOBA M Pe3yiTaT je MOIyJapu3aldje KOHLENTa KPUBE HCKYCTBA U OCTaBapeHE
ormuTer Boh)cTBa y TPOIIKOBHMA y TPaHU ITyTEM: YBPCTE KOHTPOJIE TPOIIKOBA, eprUKacHUX
KaraureTa, 3Ha4ajHOr TPXKHUIIHOT yyenrha (eKOHOMHja 00MMa), CMambeha TPOLIKOBA
MmyTeM UCKycTBa UTH. Jlpyra crpareruja je crparerdja audepeHuupama Koja 0cTBapyje
jenMHCTBEeHY MO3MLHjy Y Tpanu. OBa cTpareruja uMma pasiuuure GopMe : UMHI Mapke,
JTN3ajH, TEXHOJIOTHja, KBAIUTET, UTA. DoKycHpame je OUTHa cTpaTreruja CerMeHTHpamba
TpxuTa. Pokycupame ce BPIIM WIM Ha TPOLIKOBE WM Ha TU(EpeHIUpamke WIN Ha
o0oje. [TocToju Texma 1a ce cTparernjoM GoKycHpama OCTBApH HaIIpOCedaH IIPHUHOC
Ha YJIO)KeHa CPeJICTBa.

6. ®opmynncame (PyHKIHOHAJTHHUX CTPaTeTHja

[Mpeny3eha ocmunubaBajy (yHKIHMOHAHE CTPATErHjCcKe OILHKje 3a CBAKO
(YHKIHOHAIHO OpYYje ocnoBama. [ TaBHa GyHKIIMOHATHA TOAPYYja Cy: HCTPAKUBAE
n pa3Boj (P& /1), oneparyje (Mpou3BOAK-a HIIH yciIyre), GUHAHCH]e, MApPKETHHT U JbYACKA
pecypcu. Takohe, mpaBu ce pasnuka nzMel)y aBa Tuma QpyHKIHMOHATHUX cTparerdja: 1.
eKOHOMCKE (PyHKITMOHAITHE CTpaTeruje u 2. MeHaUMEHT ()YHKIIMOHATHE CTPATETHje.

ExoHomcke cy (okycupaHe Ha MapKETHHI, (PMHAHCH]jE, OIepaluje, JbyICKe
pecypce, THPOPMaLMOHH CUCTEM M HCTPaXKuBambe U pa3Boj. C apyre cTpaHe, MEHaIMEHT
(yHKIMOHANHE cTpareruje (OKycupaHe Cy Ha MEHayMeHT (yHKIHje IUIaHupamba,
BOljerba, KOHTPOJIE, O/UTyYHBaa, KOMYHHKAIIMje, IPEACTABIbaba U HHTCTPUCAbA.

HeomxomHo je cxBatuTu ma moctoju motpedba ma ce cTpareruja Gopmynuiie
3a cBa (yHKIMOHAIHA ToApydja. OyHKIIMOHANHE cTparernje Tpeba ma Oymy moaprika
MOCJIOBHUM M T'eHepallHuM cTparerdjama npeayseha. To 3Hauu na npu Gopmynucamy

23 Muxaunosuh, B. (2007): Qopmynucare cmpameeuje npedyseha, Monorpaduja, VIHCTUTYT 32
€KOHOMMKY Iojbonpuspepe, beorpan, crp. 31.
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(hyHKIMOHATHE cTparerrje Mopajy MehycobHo outn yckiahene, 3atum yckiahene ca
nocioBHoM (BY HHMBO) M reHepanHoM (KOpHOpalMjcKd HUBO) crparervjoM. [laBHa
Opura (yHKIMOHAJIHUX cTparera jecte epukacHa M edekTHBHa ymorpeda pecypca
opraHu3alje.

IIpu popmynrcama QyHKIIMOHATHUX CTpaTeruja Tpeda 3HATH J1a YBEK MOCTOjH
OIMacHOCT Ja cTparerdja mpemy3eha mocraHe MpoCT 30WMp cTparerdja 3a MOjeIrHe
¢dyskuuje. U3mely crpareruja nojennaux (yHKIMOHATHUX MOAPYYja MOpa J1a TIOCTOjU
koxe3uja koja he omoryhuru epukacHo kopuiiheme orpaHIYeHUX (HaKkTopa NPOU3BOIHE
U a/IeKBaTHO PearoBambe Ha OIIACHOCTH U U3a30BE CPEIMHE.

3ak/pyuak

VYnpaBmamwe mnpenyseheM je KOHTHHYETIHHM Mpolec KojuM ce mnokpehe u
ycMepana [ocjI0BHa aKTHBHOCT Pajiy OCTBapema IIMJbeBa OCIoBamka. Pe3ynrar nporeca
yIpaBJbamka je yIpaBJbadka OTyKa U BheHa HMILIEMECHTAIH]ja Y MTOCIOBHOj aKTHBHOCTH.
Crparerujcko ynpaBjbalkb€ jeé HOBH KOHLENT KOJH YKJbYUyje, Kako CTPaTETH]jCKO
IUTAHUPAE, TAKO U CTPATETH]CKY aKIHjy Y YCIOBHMA KaJja C€ IOCIOBHO OKPYXEHme 0p30
Mema U PacTy OTIIOPH CPEIHHE.

Kibyunu ¢axropu ycnexa npeayseha y MogepHOj €KOHOMHjH CYy CIIOCOOHOCT
u Opsuna mpuiarohasama. Crparernja je HEOnmxoaHa jaa Ou mpenaysehe parroHaTHO
pearoBasio Ha MPOMEHE y OKpyxkemy. [IpuBpesHa MCTOpHja MoKasyje Ja Cy omcrana
oHa mpeny3cha koja cy ce ycmemHo mprmiarohaBana mpomeHama OuBajyhu u cama, y
onpelheHNM HHTEpBATNMa BpeMeHa U oapeheHuM MmoapydjuMa mocIoBamka HHUIHjaTOpU
IpOMeHa.

Crparerdja mpeacTaBba PallMOHAIHO pearoBame OpraHu3andje Ha gorahaje
U3 HECHE CPEIUHE Y KOjoj OHa 00aBjba CBOjY ITOCIIOBHY U LIUPY APYIITBEHY MHCH]Y.
Dopmynucame cTpareruje o0yxBara yTBphHBame paslHYMTHX IyTEBa, OMHOCHO
Pa3IMYUTHX CTPATETHjCKUX OMIMja 33 Pealn30Bamke MHUCHjE M LUJbEBA OpraHU3aLHje.
Mucwuja 1 pa3BOjHH IIWJBECBH OpTraHU3AIMje OTBapajy MUTAHmE KAKO MX pPEealn30BaTH.
OxroBop ce Moxke Hahm y (opMynucamy aIeKBaTHE CTpaTerdje WIH CTpaTeruja Kao
JIOTUYHOT UTEPATUBHOT KOPaKa CTPATETHjCKOT MCHAIIMCHTA.
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