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Strucni rad

POJAM INOVACIJA, UPRAVLJANJE ZNANJEM I IMPLIKACIJE NA AGROSEKTOR SRBIJE
B. Gruji¢, N. Kljajic; S. Roljevi¢-Nikoli¢ *

Izvod: Predmet rada je analiziranje pojma inovacija, vrste inovacija i kako se odraZavaju na
agrarni sektor, odnosno da li je stanovniStvo spremno na prihvatanje promena ili i dalje smatra da je
problem u agrosektoru neresive prirode. Potom, utvrdeni su razli¢iti naini upravljanja znanjem i
njihove implikacije na agrosektor Srbije. Cilj rada je da se utvrdi jacina inovativnosti poljoprivrede u
teoriji i praksi, spremnost nepoverljivog stanovnista da uvede promene u poljoprivredi, kako bi se
popravio buduci izgled nacionalne poljoprivrede i kompletne ekonomije. Znacaj rada je u utvrdivanju
mogucénosti da se steCena znanja upotrebe u svrhu razvoja agrarnog sektora Srbije. Stavovi
mnogobrojnih autora su razliciti, ali konacna odluka je na stanovniStvu koje odlucuje da li prihvata ili
odbija idejna resenja koja promoviSu javne i privatne institucije u svrhu daljeg prosperiteta agrarnog
sektora Srbije.

Klju¢ne reci: agrosektor, inovacije, znanje.
Uvod

Vazno je napraviti razliku izmedu pojma inventivnosti (naucno ili tehnicko otkrice i uvek se
vezuje za kreativnost) i inovativnosti (nov nacin stavljanja starih ili novih ideja u realizaciju). Posto
inovacija podrazumeva promenu koja ¢e nastati u malom ili velikom preduzeéu, ta promena moZze biti
radikalna i delimi¢na (inkrementalna). Moguci nacini reSavanja kompleksnih situacija polaze od tipa
promena koje se Zele postici i Sta se Zeli postic¢i tim promenama. Teorijski gledano, ovo razgranicenje je
jednostavno i vidljivo. Medutim, pretpostavke koje se odnose na radikalne i delimi¢ne inovacije u praksi
nije jednostavno razgraniciti i nisu uvek tacne.

Upravljanje znanjem pogodno je za primenu u svim preduze¢ima i institucijama, ali se najvise
primenjuje u preduzecima koja imaju veliki broj zaposlenih, zbog javljanja vece potrebe za razmenom
relevantnih informacija medu zaposlenima.

Savremenapoljoprivrednatehnologijastalnodonosinovare Senja zapol joprivrednu proivodnju
teZi konstantnom podizanjuproduktivnostipoljoprivrede Srbije. Medutim,naglobalnomnivou, malibroj
proizvodacaprimenjuje novetehnologije. Pomenuta mimoilazenja stvarajuraskorak
izmedumogucnostiistvarnosti i potvrduje staro shvatanje daodsustvoznanjarezultiraloSe rezultateu
poljoprivredi.

Materijal i metod rada

Istrazivacki rad prati stepen primene inovacija u agrosektoru Srbije. Pojmovi inovacije i znanje
su usko povezani i tesko je razdvojiti ih, tj. razvoj znanja posledi¢no utic¢e na kreiranje inovacija.

Desk metodom istraZivanja prikupljeni su podaci o modelima inovativnom procesa koji se
generiSu u znanje. Osim toga, ukazano je na znacaj primene inovacija na agrosektor u cilju o¢uvanja, a
potom i povecéanja produktivnosti poljoprivredne proizvodnje kako bismo odrzali trenutni proizvodni
nivo.Metode istrazivanja su zasnovane na pretrazivanju literature iz zadate oblasti (Stampanih i
internet verzija), konsultaciji sa kolegama cije je misljenje i znanje relevantno za istrazivanje iz zadate
oblasti.
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Rad predstavlja deo istraivanja na projektu 46006: "OdrZziva poljoprivreda i ruralni razvoj u funkciji ostvarivanja
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projektal79028:,RuralnotrzisteradairuralnaekonomijaSrbije - diverzifikacijadohotkaismanjenjeruralnogsiromastva“

finansiranih od strane Ministarstva za prosvetu, nauku i tehnoloski razvoj Republike Srbije.
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Pojam i vrste inovacija

Najvaznije je napraviti razliku izmedu pojma inventivnosti i inovativnosti. Stefanovi¢ i sar.
(2012)napominjuda se Cesto inventivnost i inovativnost isto definisu. Medutim, medu njima ima veoma
bitnih razlika.Pomenuti autori isticu da ,invencija znaci naucno ili tehnicko otkrice i uvek se vezuje za
kreativnost”. Da bi neSto bilo inventivno mora da bude nepoznato.Istiautorinavode da ,inovacija
predstavija nov nacin stavijanja starih ili novih ideja u realizaciju”.

Kotlica, Rankov (2014) navode da je ,inovacija primenjena tek kada se ponudi na trzistu ili
upotrebi u poslovnom procesu, odnosno potrebna je verifikacija na trzistu. Generalno, kriterijumi za
vrednovanje uspesSnosti inovacione aktivnosti i inovacija su viSe komercijalni nego tehnicki‘.

Modeli inovacije mogu se podeliti na klasi¢an (linearni) i trzi$ni model(Stefanovic¢ i sar,, 2012).
Klasi¢an (linearni) model ne vezuje se za okruZenje, polazi od fundamentalnih istrazivanja i zavrsava se
komercijalizacijom. Na sl. 1 dat je model klasi¢nog inovativnog procesa.

Osnovno istraZzivanje
-
Primenjeno istraZivanje
A 4
Razvoj
W
DDizajn i inFenjerstvo
W
Izrada
-

Tehmicko prihvatanje

Slika 1. Model klasi¢nog inovativnog procesa
Fig. 1.Classical model of the innovation process

Trzi$ni model inovacija polazi od ideje koja se javlja na trzistu, realizuje se kroz inovaciju i
preusmerava je prema trzistu. Model ne sadrzi klasi¢ne faze linearnog modela, ve¢ je usaglasen sa
potrebama okoline (trzista). Na sl. 2 datje trziSni model inovativnog procesa.
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Izvodljivost Definisanje proizvoda
Razvoj prototipa Razvo) istraZivanja
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Slika 2. Trzi$ni model inovativnog procesa
Fig.2.The market model of the innovation process

Postoji vise razli¢itih Klasifikacija inovacija u zavisnosti od kriterijjuma na osnovu kojih se
Klasifikuju(Kotlica, Rankov, 2014). U tab. 1 data je klasifikacija inovacija.
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Tab. 1.Klasifikacija inovacija
Classification of innovations

Kriterijum Vrstainovacija

Criteria Type of innovations
Uticaj na produktivnost Radno intenzivne i kapitalno intenzivne
Impact on Productivity Labor intensive and capital intensive
Relativni znacaj u inovacionom procesu Inkrementalne i radikalne
Relative importance in the innovation process Incremental and radical
Rezultat inovacione aktivnosti Procesi proizvod
Result of innovation activities The process and product

Obim promena koje izazivaju u

proizvoduScope of the changes caused in the Komponentneiarhitekturne

Component and architectural

product
Ukupan uticaj na poslovnu aktivnost Odrzive i disruptivne
Total impact on business activity Sustainable and disruptive

Kotlica, Rankov (2014) isticu znacaj radikalnih i inkrementalnih inovacija. Sa ekonomskog
aspekta radikalnu inovaciju ¢ini proizvod koji u svakom smislu prevazilazi postojeci, tako da postojeci
proizvod jednostavno nestaje. Inkrementalnu (delimicnu)inovaciju €ini proizvod koji ne ugrozava
postojedi, ve¢ uporedo sa njim ima deo svog trZziSta. Kakve ¢e se promene izabrati odlucuje strateski
menadZment.Teorijski gledano, ovo razgranicenje je jednostavno i vidljivo. Medutim, pretpostavke koje
se odnose na radikalne i inkrementalne inovacije u praksi nije jednostavno razgraniciti i nisu uvek
tacne.

Inovacije koje zadrzavaju veze izmedu klju¢nih koncepata i komponenti u proizvodu nazivaju
se komponentne inovacije. Inovacije koje menjaju arhitekturu proizvoda i medusobne veze klju¢nih
koncepata i komponenti nazivaju se arhitekturne inovacije. Osnova arhitekturnihinovacija je
povezivanje postojecih komponenti na nov nacin.

OdrZiva inovacija se odnosi na zahtevne, visoko rangirane potrosace sa boljim performansama
proizvoda. Vec¢ina novih tehnologija spadaju u kategoriju odrzivih tehnologija jer podsti¢u poboljSanje
karakteristika proizvoda. Disruptivne inovacije se ne odnose na uvodenje boljih proizvoda, ve¢ onih
proizvoda koji su jednostavniji i pogodniji za koriS¢enje, koji privlace nove i manje zahtevne potrosace.
Ovoj vrsti inovacija pribegavaju one kompanije koje zapocinju poslovnu aktivnost. Dakle, najbolji nacin
napada na vodeéu poziciju postoje¢ih kompanija je uvodenje disruptivne inovacije.

Uspesnost inovacije zavisi od elemenata uklopljenih u inovaciju, a koji su nastali kao rezultat
potrebe trziSta za odredenom inovacijom. Struktura savremenog procesa inovacije sastoji se od:
tehnoloske moguénosti, potrebe trzista i ekonomske mogucnosti preduzeca(Stefanovié i sar,, 2012). Na
sl. 3 dat je presek elemenata savremenog procesa inovacije.

Tehnoloska
mogucnost

Ekonomska mod¢

Slika 3.Elementi savremenog procesa inovacije
Fig. 3. Elements of the contemporary process of innovation
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Upravljanje znanjem

Upravljanje znanjem i inovacijama je najvaznija odgovornost savremenih preduzeca. Razvijene
organizacije troSe ¢ak jednu petinu svog prihoda ili profita na razvijanje i upravljanje znanjem.
Adekvatno upravljanje znanjem doprinosi odrzanju konkurentskih prednosti savremenih preduzeéa
(Kotlica, Rankov, 2014).

Upravljanje znanjem je proces koji ima za cilj da generiSe, sakupi i iskoristi znanje unutar jedne
organizacije na sistematski nacin, kako bi unapredila inovativni potencijal sredine. Proces upravljanja
znanjem odvija se na dva nivoa: upravljanje postoje¢im znanjem koje je dostupno unutar organizacije i
unapredenje njenog kapaciteta da iskoristi novo znanje, bilo da ono dolazi iz spoljnih izvora ili se stvara
interno (Mandi¢ i sar, 2014.).

Kotlica, Rankov (2014) navode Cetiri podele znanja:

1. kodifikovano (znanje publikovano u Semama, formulama) inekodifikovano (znanje koje se
ne moZe iskazati re¢imaili na drugi nacin);

2. vidljivo (kupljene tehnologije koje su jasno vidljive) i nevidljivo (tehnoloski proces koji je
spolja nevidljiv, ali je opredmecen u samom proizvoduy);

3. pozitivno (otkri¢a kojima se izbegavaju bezizlazne inovativne, tehnoloske, finansijske i
trzis$ne situacije) i negativno (znanje o neuspesima);

4. autonomno (znanje koje donosi vrednost bez velikih modifikacija sistema u koji moZze biti
ugraden) i sistemsko (znanje koje zahteva modifikaciju).

Upravljanje znanjem pogodno je za primenu u svim preduze¢ima i institucijama, ali se najvise
primenjuje u preduze¢ima koja imaju veliki broj zaposlenih, zbog javljanja vece potrebe za razmenom
relevantnih informacija medu zaposlenima. U takvoj situaciji, tehnika upravljanja znanjem se najcesce
implementira preko tehnoloske platforme za razmenu informacija i znanja, ¢ime se unapreduje
inovativni potencijal. Postoje Cetiri moguca nacina za unapredenje inovativnog potencijala(Mandi¢ i sar.,
2014):

1. Provera znanja - stie se uvid u trenutnu bazu znanja nekog preduzeda, pomocu
kojegorganizacija moZe da otkrije nedostatke, simptome preopterecenosti informacijama, prepreke za
njihovu aktivnu razmenu, kao i njihovo eventualno dupliranje;

2. Mapiranje znanja - daje prikaz izvora, tokova, ogranicenja ili zastoja u procesu prenosa i
razmene znanja unutar organizacije. Mapiranje znanja moZe se prepoznati u: procesima, razgovorima,
korisnicima i moZe biti prepoznatljivo znanje, skriveno, eksplicitno, uocijivo iz spoljnih i unutrasnjih izvora
itd;

3 Upravijanje dokumentima -izvor znanja mogu biti: prirucnici, izvestaji, metodologije ili neki
drugi dokumenti. Potrebno je utvrditi nacine za njihovo pretraZivanje, cuvanje i korisc¢enje da bi se olaksalo
upravljanje tim dokumentima;

4 Upravijanje intelektualnom svojinom - ovaj nacin zaunapredenje inovativnog potencijala
leZi u osnovi opste korporativne strategije. Ono obuhvata zastitu proizvoda, korporativnog kapitala i
rezultata proisteklih iz inovativnih aktivnosti jedne organizacije.

DinamicanrazvojpreduzecauSrbijinijepra¢enuspostavl  janjemodgovaraju  ¢ebazepodatakanaosn

ovukojejemogucesagledatiraspolozivesposobnostiupreduzeéimaiprogramazanjihovrazvoj. Takode,
preduzetniciuSrbijisusvesninedostatkapotrebnihznanjaivestina,

ali ipaknekoristeudovoljnojmerimogu  ¢nostizadodatnimosposobl  javanjem Prvenstveno,
smatrajudastvaranje, rastirazvoj preduzecaviSezavisiodspol  jnihfaktora (fiskalnapolitika,

bankarskisistemidrugo), negoodobrazovanja, kojeseurazvijenimzemljamaisti ~ ¢ekaoprioritet
ObrazovanjenijepotpunointegrisanousistemformalnogobrazovanjauSrbijiodosnovnog,
prekosrednjeg, visokogdonivoadoktorskihstudija. Medutim,
uvelikombrojusrednjihstru¢nihskolapokrenutisuprojektiucenickogpreduzetnistva,
kojiserealizujuuzpodrskudonatora.
Uokviruobrazovneponudeneformalnogobrazovanjaevidentanproblempredstavljaneujedna Cenkvaliteto
brazovnihprograma.Strategijanaglasavada je potrebno
prilagodavanjeobrazovnihinauc¢noistrazivackihinstitucijasa  potrebamaagrarnog  sektora(Strategija
razvoja konkurentnih i inovativnihmatlih i srednjihpreduze ¢aza period od 2008. do 2013. gudihg).
Prema Nacrtu strategije razvoja preduzetnistva i konkurentnosti za period od 2014. do 2020.
godine (str. 15.) smatra se da je jedan od preduslova za jacanje preduzeca zaposljavanje radne snage
koja je strucna, sposobna i vesta da se snade u svim situacijama iz okruZzenja. Statistika pokazuje da
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ucenici i studenti u Srbiji imaju veoma nizak nivo primenl jivog znaljaema najnovijem izvestaju
Svetskog ekonomskog foruma, Srbija je rangirana veoma nisko po kvalitetu obrazovnog sistema (111.
od 148 mesta) i dostupnosti trening usluga.

Implikacija inovacija znanja na agrosektor Srbije

Neospornojedasavremenapoljoprivrednatehnologijastalnodonosinovaresenjazapol joprivredn
uproizvodnju, kaoidajeorijentisanakapodizanjuproduktivnostipoljoprivrede  Srbije. Sdrugestrane,
naglobalnomnivou, samorelativnomalibrojproizvodacaprimenjuje  novetehnologije. = Pomenuta
mimoilaZenja stvarajuraskorak izmedumogucnostiistvarnosti i obistinjuje staro shvatanje
daodsustvoucenjaproizvodiloSerezultateupol joprividéfdgovan, Jelocnik, 2013).Autori isticu da su
mladi naucnici 19.vekapredstavili
poljoprivreduempirijski. Tojedodatnopobolj Sdohipotezudajeglavnirazlogzadiferencijacijuostvarenihpri
nosaizazvankoris¢enjemznanja.

Porast¢ovekovihsposobnostiobezbedujenadoknaduizamenusmanjenihfizickihkapaciteta

iprirodnihfaktoraproizvodnje. Utomsmisly,
posebnojevazno(narocitouzemljamaurazvojukaostojeSrbija) da
senapraveznacajneinvesticijeustvaranjuijacanjul judskogkapitala
Ulaganjeukvalitetstanovnistva(upovecéanjunivoanjihovogznanja)
mozeuvelikojmeridaodredibuducdiizglednacionalnepol jopritikedepletnuekonomiju(Njegovanisar.

,  2012)Toznacidase  ulaganjeuobrazovanjeiistrazivanjaupol joprivmedésmatratiopravdanim.
Moglobiserecidastalnabrigaodeci, ~ sticanjekuceiradnogiskustva,  adekvatanpristupinformacijama,
vestineispecijalizacijakrozobuku, ulaganjeusistemzdravstvenezastite,
mozZedapobol fopstikvalitetstanovnistva.
Takode kritikazavisokoobrazovanjedolaziupravcukojineispunjavaocekivanjaupogledusocijalnepotrebe
UrbanizacijaizazivaodlivstanovniStvaizruralnihpodrucja, kao i da jezastarelo
obrazovanjenauniverzitetima.Sdrugestrane,Zubovici
sar.(2009)primetilisudanepostojijasnainstitucionalnastrategijakojacedefinisatinastavneplanoveiprogra
meipribliZitiformalnoobrazovanjesarealnimpotrebamatrziStaupol ~ joprivredi
Nastavniplanoviiprogramiusekundarnimitercijarnimobrazovniminstitucijamaorijentisaninapoljoprivr
edumorajudasepromenekauvodenjupredmetakaostosuupravl  janje trgovinaimarketing,
kaoidaseintegriSukursevizivotnesredinesasavremenimznanjem iz informacionih  tehnologija
idrustvenihnauka.Natajnacinupol joprivredimogudaseformirajunovemogu ¢nostiipfigstjoprivred
nim proizvodac¢ima na kojesuustanjudaodgovore. Toznacidasaaspektapol joprivrede
uspostavljanjekonkurentnogiinovativnogagro-
sektoranemozedaseuradibezsaradnjeizmedujavnihiprivatnihinstitucija,

bezdobrekomunikacijeizmeduvlade, sistemavisokogobrazovanjainauke,
poljoprivrednesavetodavneslu  Zlmémarnihpoljoprivrednih proizvo ~ dacaipreradivackeindustrije
Trenutniglobalniekonomskirastdominantnoje zasnovannatehnicko-

tehnoloskomrazvojuiekonomijiznanja,
kojadovodidozaklju = ¢kadasamouzpunuprimenupostigtogznanjainjegovombrzomprenosukroznovei
ndustrijskepolitike, uokviruceloglancareprodukcijeupoljoprivredi, mozesestvoritivisokkvalitet
zabezbedneisiromsvetakonkurentnepol  joprivredneiprehrambene proizvode.
Kaousvimvisokoobrazovnim sistemimaglavniproblemi kojisu se
dotakliagronomijeiagroekonomske naukesu: sistemne pruzaili ne obezbedujeminimalneprakticne
vestine; mladiobrazovani strucnjaciimaju ograni¢enemogucnostida nadu posao; mali brojnaucnih radova
Jje objavijenoupriznatimme  dunarodnimcasopisima maliudeomikro-agro ekonomskih  istrazivanja
uukupnom brojuistrazivanjau pol  joprivyédi(Njegovan i sar, 2012).

Zakljucak

lako se agrosektor smatra sektorom koji ima najveéi potencijal za razvoj, ipak mu nije
posveceno dovoljno paznje za njegov dalji prosperitet i poboljSanje standarda onog dela stanovnistva
koje zivi od poljoprivrednih prihoda. Najveci problem lezi u injenici da je poljoprivredno stanovnistvo
Srbije staro i da teSko prihvata promene. Javljaju se poteskoce u tome da se staro stanovnistvo ubedi da
¢e uvodenje promene (inovacije) u njihovo obavljanje poljoprivrednih aktivnosti dati pozitivne
rezultate.
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Takode, kritke mnogih autora zbog nerazvijenog agrarnog sektora dolaze zbog
neusaglaSenosti obrazovnog sistema sa ¢injeni¢nim stanjem koje prati ovu delatnost. Primetilisu da ne
postoji jasnainstitucionalnastrategijakojace definisatinastavne planove i programei pribliZitiformalno

obrazovanjesarealnim potrebamatrzistau joprivwkdi . Nastavni planovi i
programiuinstitucijamaorijentisanimnapoljoprivredumorajuda se promenekauvo denjupredmetakao
sto suupjamje trgovina imarketing, kao ida seintegriSukursevizivotne

sredinesasavremenimznanjem iz informacionih tehnologija idrustvenih nauka. Da bi ove aktivnosti
dale pozitivne rezultate potrebno je uspostaviti saradnju izmedu javnih i privatnih institucija, odnosno
izmedu Ministarstva, fakulteta, poljoprivrednih savetodavnih sluzbi, preradivacke industrije i
poljoprivrednih proizvodaca.

Ukoliko se usvojena znanja brzo prenesu na noveindustrijske i tehnoloskepolitike, u
okviruceloglancareprodukcijeu  poljoprivredi, moze sestvoritivisokkvalitet za bezbedneiSirom
svetakonkurentnepoljoprivredneiprehrambene proizvode.
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Summary

The subject of this paper is to analyze the concept of innovation, types of innovation and how it
is reflected in the agricultural sector, or whether the population willing to accept changes or continue to
believe that the problem in agriculture is unsolvable. Then, we have established different ways of
knowledge management and their implications for agrosector in Serbia. The aim is to determine the
strength of innovation of agriculture in theory and practice, willingness distrustful population to
introduce changes in agriculture, in order to improve the future shape of the national agriculture and
the entire economy. The significance of the work is in identifying opportunities to use their knowledge
in order to develop the agricultural sector in Serbia. The attitudes of many authors are different, but the
final decision is up to the population that decides whether it accepts or rejects the design solutions that
promote public and private institutions in order to further the prosperity of the agricultural sector in
Serbia.
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