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ANALIZA POKRICA VARIJABILNIH TROSKOVA
U PROIZVODN]I SECERNE REPE

M. Jelo¢nik, L. Nastic, J. Subi¢”

Izvod: Sa aspekta prirodnih resursa i klimatskih faktora, pojedini delovi Republike Srbije
raspolaZzu povoljnim preduslovima neophodnim za zasnivanja i razvoj proizvodnje Secerne repe. Sa
druge strane, sa aspekta privrednog znacaja, proizvodnja i prerada pomenute ratarske kulture
odigrava zapaZenu ulogu u odredenim segmentima razvoja nacionalne poljoprivrede i ruralnih
teritorija. Najve¢i deo proizvodnje SeCerne repe ostvaruje se na gazdinstvima individualnih
proizvodaca, koji su najcéesce u funkciji tradicionalnih kooperanata kompanija aktivnih u sektoru
proizvodnje Secera.

Kako proizvodnju Secerne repe karakteriSe izraZena trziSnost, te srazmerna osetljivost na
promene unutar Sireg poslovnog okruzenja, cilj rada je prepoznat u prikazu elemenata analize marze
pokric¢a (pokri¢a varijabilnih troskova) vezanih za njenu proizvodnju ostvarenu na odabranim
individualnim gazdinstvima sa teritorije Juznog Banata u protekloj godini. Pored pomenutog
izvrSena je i senzitivna analiza promene marZe pokrica usled potencijalne promene prinosa i cene u
proizvodnji Secerne repe.

Klju¢ne reci: SeCerna repa, marza pokrica, varijabilni troskovi, analiza osetljivosti,
Srbija.

Uvod

Raspolozivi klimatski i prirodni uslovi omoguéavaju uspesno zasnivanje proizvodnje Secerne
repe na odredenim delovima teritorije Republike. U grupi ratarskih kultura, proizvodnja Secerne
repe ima poseban i viSestruki znacaj za razvoj nacionalne (agro)privrede.

Sa stanoviSta finalnog proizvoda ova biljka se gaji pre svega radi dalje tehnoloske
eksploatacije korena iz koje se ekstrakuje Secer (saharoza), proizvod visokog nivoa upotrebljivosti
u humanoj ishrani, odnosno bitan sirovinski element u mnogim granama industrije. Upotrebna
vrednost sporednih proizvoda prerade korena Secerne repe (repini rezanci i melasa) oznacena je
njihovom upotrebom kao sirovinske osnove u odredenim granama industrije ili kao kvalitetna
komponenta stoénih hraniva. Zetvene ostatke (glave i listove) takode karakteri$e visok nivo
hranjive vrednosti (animalna ishrana), dok se saturacioni mulj, jedan od otpadaka u procesu
proizvodnje Secera, moZze koristiti kao efikasno sredstvo za kalcifikaciju zemljista.

Sa stanoviSta kompleksnosti primenjene agrotehnike, proizvodnja Se¢erne repe ima veliki
direktni i indirektni znacaj na razvoj agrokompleksa i privrede. Ova ratarska kultura zahteva
primenu agrotehnickih mera visokog nivoa intenzivnosti i tehnicke opremljenosti, pre svega u
domenu obrade zemljista, primene organskih i mineralnih dubriva, nege i zastite useva, vadenja i
transporta korena Secerne repe (Glamoclija, 2006).

Ponovo bi trebalo napomenuti da u odnosu na druge ratarske useve proizvodnju
industrijskih kultura (Secerne repe, suncokreta, itd.) karakterisu specificna ekonomska i razvojna
obeleZja. Njihovom poveéanom zastupl jenoS$¢u u setvenoj strukturi obezbeduju seneophodna
sirovina za preradivacku industriju. Sa druge strane, smanjenje obima proizvodnje i zasejanih
povrsina pod Se¢ernom repom rezultat je negativnih tendencija u nacionalnom agrokompleksu
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nastalih tokom 90’ godina XX veka, koji je doveo do krajnje niskog stepena iskoriS¢enja raspolozivih
kapaciteta u industriji Secera (Stevanovi¢ i Porovi¢, 2011).

Performanse proizvodnog kapaciteta Srbije fokusiranog na proizvodnju Se¢erne repe moze
se sagledati narednom tabelom (Tabela 1).

Tab. 1. Proizvodnja Secerne repe u Svetu i Srbiji, period 2009-2013.
Sugar beet production in the world and Serbia, period 2009-2013.

Teritorija Element Godina / Year
Eerritory Element 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.
PoZnjevena
povrs. 61.399 66.446 55.627 64.768 62.411
.. harvested area
Srbl!a/ (ha)
Serbia Prinos/yield (t) 45,56 50,04 50,73 35,95 47,80
Ukproizvodnja | o, coc | 3354847 | 2821919 | 2328325 | 2983217
production (t)
PoZnjevena
povrs. 4248634 | 4700286 | 5.070.338 | 4.905.729 | 4.447.842
harvested area
Svet
1d (ha)
worl Prinos/yield (t) 53,68 48,63 54,85 55,00 56,25
Uk proizvodnja | 228.083.6 | 228.583.9 | 278.095.36 | 269.825.23 | 250.191.36
production (t) 17 37 3 0 2

Izvor: FAOSTAT (http://faostat.fao.org/site/567/DesktopDefault.aspx?PagelD=567)

Tokom posmatranog perioda primetna su znacajna osciliranja unutar Kkategorije
pozZnjevenih povrsina i ostvarenih prinosa, Sto je rezultiralo i nestabilnos¢u ukupno proizvedenih
koli¢ina. Razmotrivsi vrednosti ovih pokazatelja ostvarenih na svetskom nivou, moZe se uociti da
poZnjevene povrsine u Srbiji uzimaju ucesce u intervalu 1,1-1,4% svetskih povrsina pod Se¢ernom
repom. Takode, ostvarena proizvodnja na nacionalnom nivou je participirala sa 0,8-1,4% u ukupnoj
svetskoj proizvodnji.

Tab. 2. Proizvodnja Secera u Svetu i Srbiji, period 2009-2012.
Sugar production in the world and Serbia, period 2009-2012.

Teritorija Godina/year
territory | Flement/element 2009. 2010. 2011. 2012.
Ukupna
Srbija _ proizvodnja 466.000 536.000 476.000 442.000
Serbia Secera/production
(t)
Ukupna
Svet __proizvodnja 149.284.914 | 155.510.086 | 171.065.125 | 179.573.152
world Secera/production
(t)

Izvor: FAOSTAT (http://faostat.fac.org/site/636/DesktopDefault.aspx?PagelD=636#ancor)

Posmatravsi ostvarene rezultate u proizvodnji Sefera na teritoriji Srbije, u periodu
2009-2012. godine (Tabela 2), mogu se primetiti odredene oscilacije u ukupno proizvedenim
koli¢inama Secera, kao posledica mnogih faktora, poput variranja zasejanih povrsina, variranja
ostvarenih prinosa i kvaliteta korena Seerne repe, veliCine izveZenih/uvezenih koli¢ina
Secerne repe, itd. U¢eS¢e domace u svetskoj proizvodnji Secera se poslednjih godina kretalo u
intervalu 0,2-0,3%.

Sa druge strane, zanimljiva je injenica da je u Sirem regionu proteklih godina prisutan
trend rapidnog gaSenja proizvodnih kapaciteta unutar ove grane preradivacke industrije
(Italija, Madarska, Bugarska, Ukrajna, Slovenija, itd.) ¢ime se Seferanama u funkciji (Sest
Secerana) na teritoriji Srbije potencijalno Sire granice trziSta za plasman Seéera (Srbija
poseduje viSegodiSnji preferencijalni izvoz u EU od 180.000 tona Secera, Sto je svrstava u prvih
15 svetskih izvoznika), (Gulan, 2012).
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Treba ponoviti da je proizvodnja industrijskih (ratarskih) kultura ¢esto veoma zahtevan
proizvodni proces koji od proizvodaca ocekuje mnogo promptnih i ispravnih tehnicko-
tehnoloskih i ekonomskih odluka bitnih za ostvarivanje planiranih/Zeljenih proizvodnih rezultata.
Jedna od analitickih alatki koja bi olakSala trenutnu ekonomsku analizu postojeéeg stanja
proizvodnje moZe biti predstavljena i u kalkulacijama na bazi varijabilnih troskova (marze
pokriéa), kojom bi proizvoda¢ bio u situaciji da brzo i lako proveri usvojenu tehnologiju
proizvodnje i postignute proizvodne rezultate.

Materijal i metod rada

Osnovni cilj rada je utvrdivanje marze pokriéa (pokri¢a varijabilnih troskova) u proizvodnji
Secerne repe. Teorijska i materijalna osnova su preuzete iz dostupne naucne i strucne literature, te
baze podataka Organizacije za poljoprivredu i hranu Ujedinjenih nacija (FAO). Pored navedenog, svi
za kalkulaciju neophodni podaci dobijeni su od odabranih porodi¢nih gazdinstava sa teritorije
Juznog Banata (zona Srednjeg Podunavlja), gde su dostavljeni podaci direktno vezani za poslednju
proizvodnu godinu (2014). Izracunati pokazatelji analiticke kalkulacije su izraZzeni po hektaru
proizvodne povrsine pod posmatranom ratarskom kulturom, gde su svi podaci i pokazatelji dati
tabelarnim prikazom, pre toga analizirani standardnim matematicko-statistickim metodama. Sve u
radu prikazane novcane vrednosti (prihoda i troskova) iskazane su u nacionalnoj valuti (RSD).

U radu je primenjen i metod senzitivne analize koji signalizira proizvodacu kolika bi bila
promena vrednosti ostvarene marza pokri¢a sa odredenim relativnim padom prinosa ili prodajne
cene Secerne repe, odnosno sa porastom varijabilnih troskova.

Primenjeni metod kalkulacije pokri¢a varijabilnih troSkova u proizvodnji Se¢erne repe bazira
se na umanjenju ukupno ostvarenih prihoda u ovoj liniji proizvodnje na gazdinstvu za ukupno
ostvarene varijabilne troskove koji terete ovaj segment ratarske proizvodnje po jedinici proizvodne
povrsine. Dobijeni rezultat (pokazatelj) nazivamo marza pokri¢a (pokrice varijabilnih troskova), gde
se ona moZe predstaviti slede¢om matemati¢kom formulom (Subic et al,, 2010):

PVT =Q VT ,gdeje Q =(gxc)+ p

Pri ¢emu prikazani elementi imaju slede¢e znaenje: PJVT - mara pokriéa (pokrice
varijabilnih troskova); Q - ukupno ostvarena vrednost proizvodnje; T - ukupno ostvareni
varijabilni troskovi; ¢ - koli¢ina proizvoda po jedinici proizvodne povrsine; ¢ - cena proizvoda po
jedinici mere; p - subvencije po jedinici proizvodne povrsine.

Ukoliko gazdinstvo ima zasnovano nekoliko proizvodnih linija, suma marZi pokri¢a svih
proizvodnji predstavlja ukupno pokri¢e varijabilnih troSkova na gazdinstvu. Umanjenjem
pomenutog pokazatelja za ukupno ostvarene fiksne troskove na proizvodnoj jedinici dobija se
finansijski rezultat ukupnog poslovanja (dobit ili gubitak) poljoprivrednog gazdinstva u
determinisanom vremenskom periodu. Radi bolje razumljivosti kompletan model kalkulacije za
proizvodnju Secerne repe je dat kroz tabelu prikaza svih elemenata marze pokrica.

Prikazani metod ima nekoliko prednosti, obzirom da omogucava direktno poredenje
finansijske uspesnosti dve razli¢ite linije proizvodnje (ili razli¢itih intenziteta iste linije proizvodnje)
kod jednakih fiksnih troskova, te predstavlja odlicnu analiticku alatku ocene kvaliteta usvojene
tehnologije proizvodnje posmatranog proizvodaca (Jelo¢nik et al,, 2013).

Ocena proizvodnih rezultata ostvarenih u proizvodnji Secerne repe u uslovima neizvesnosti,
moze se unaprediti i direkthom primenom pojedinih analitickih metoda, poput: kriticne cene,
kriticnog prinosa i kriticnih varijabilnih troskova, pri ¢emu pomenuti pokazatelji iskazuju krititne
vrednosti proizvodnje pri kojima se marza pokrica izjednacava sa nulom (Nasti¢ et al, 2014).
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Rezultati istrazivanja i diskusija

Obzirom na relativno velik uticaj proizvodnje Se¢erne repe na konkurentnost nacionalne
poljoprivrede, to postoji potreba prikazivanja analiticke kalkulacije pokrica varijabilnih troskova u
njenoj proizvodnji (Tabela 3).

Na osnovu podataka dobijenih sa odabranih gazdinstava iz zone Srednjeg Podunavlja,
orijentisanih na proizvodnju Secerne repe, prosetna marza pokri¢a (po ha) ostvarena u ovoj
proizvodnji tokom 2014. godine, iznosila je 67.523,5 RSD.

Tab. 3. Marza pokrica varijabilnih troskova u proizvodnji Secerne repe, u RSD.
Contribution margin in sugar beet production, in RSD.

Opis Koli¢ina M/UM Cena Ukupno
description quantity price (RSD)/IM total (RSD/ha)
Prihodi/incomes
Seéerna repa/sugar beet 56.000 kg 4,00 224.000,00
Subvencije/subsidies 1,00 ha 12.000,00 12.000,00
Vrednost proizvodnje /production value (VP) 236.000,00
Varijabilni tro$kovi/variable costs
Seme /seed | 1.20 | si. | 17.400,00 20.880,00
Pubriva/fertilizers 34.550,00
Zastitna sredstva (pesticidi) /pesticides 33.708,98
Masinske operacije /operations with mechanization 75.337,50*
| AngaZovana radna snaga/used labour force 4.000,00
Varijabilni troskovi/variable costs (VT) 168.476,48
Marza pokric¢a (Bruto finansijski rezultat) /contribution margin: MP = VP -VT 67.523,52

Izvor: 1AE (2014); *ZSV (2013).

Treba napomenuti da Secerane tokom otkupa sirovine osnovnu cenu korena Secerne repe
baziraju na standardizovanom kvalitetu ploda (nepostojanje primesa i uz digestiju od 16,00%).
Svako ostupanje od standarda (prisustvo primesa i/ili manji procenat Secera u plodu) umanjuje
osnovnu cenu Secerne repe za odredeni procenat, dok sa druge strane bolja digestija od
standardom propisane uveéava njenu otkupnu cenu. Pojedine Secerane u cilju nagradivanja
kooperanata, svim proizvodacima sa ostvarenim prinosom (po ha) iznad predvidenog, kao i svim
proizvodacima koji su seme kupili direktno od preradivaca, isplacuje odredeni iznos novcanih
stimulacija proizvodnje. U naSem slu¢aju gazdinstva su ostvarila prosecan prinos od 70 t/ha, s tim
da im je pri predaji korena Secerne repe od strane Secerane prinos umanjivan za 20% na osnovu
procenjene kolicine prisutnih primesa.

| Semefseed

= Pubriva/fertilizers

W Zastitna sredstva
(pesticidi)/pesticides

m Maiinske operacije/mechanization

= AngaZovana radna snaga/labour
force

[zvor: Obracun autora.
Graf. 1. Struktura varijabilnih troskova u proizvodnji Se¢erne repe
Graph. 1. Structure of variable costs in sugar beet production
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Seéerane najéesée sa proizvodadima ulaze u ugovorne (kooperantske) odnose, koji
podrazumevaju i ucesce preradivackog sektora u finansiranju setve putem isporucenog osnovnog
paketa inputa (seme, dubriva, pesticidi, itd.), obzirom da su svesne generalno male ekonomske snage
gazdinstava, kao i nepovoljnih uslova kreditiranja u nacionalnoj poljoprivredi.

Kako posmatrana proizvodnja ima visoke zahteve po pitanju agrotehnic¢ke opremljenosti
gazdinstva, to su proizvodaci ¢esto prinudena da pojedine/veci deo masinskih operacija eksterno
placaju na lokalnom trzi$tu masinskih usluga. U nasem slucaju, radi lakseg obracuna dela varijabilnih
troSkova proizvodnje koji opterecuju izvrSene masinske operacije, pretpostavljeno je da je
gazdinstvo platilo izvrSenje ovih operacija eksternom izvrsiocu.

U strukturi varijabilnih troskova u posmatranoj liniji ratarske proizvodnje dominiraju
troskovi izvodenja operacija mehanizacijom. Njih slede u skoro identi¢nom iznosu troskovi dubriva i
zastitnih sredstava (Grafikon 1). Ovo je u korelaciji sa Cinjenicom da i Srbiju nije zaobiSao uticaj
globalne ekonomske i energetske krize, koji je u poljoprivredi doveo do rasta cena najvaznijih inputa
(prevashodno goriva i mineralnih dubriva). Pomenuto je uticalo na rast varijabilnih i ukupnih
troSkova unutar poljoprivredne proizvodnje, kao i smanjenje bruto marzi i profita (narocito kod
proizvodaca okrenutih ratarskoj proizvodnji), (Ivanovi¢ etal, 2012).

Tab. 4. Kriti¢cne vrednosti

Critical values

Opis/description RSD/kg/ha
Ocekivani prinos/expected yield (OP) 56.000,00
Ocekivana cena/expected price (0OC) 4,00
Subvebncije/subsidies (p) 12.000,00
Varijabilni troskovi/variable costs (VT) 168.476,48
Kriti¢na cena/critical price: KC = (VT - p) /OP 2,79
Kriti¢an prinos/critical yield: KP = (VT - p) /OC 39.119,12
Kriticni varijabilni troskovi/critical variable costs: KVT = (OP x OC) + p 236.000,00

Izvor: ObracCun autora.

Kriti¢ne vrednosti, odnosno vrednosti pri kojima se marza pokrica izjednacava sa nulom, pri
navedenim proizvodnim elementima iznose (Tabela 4.):

-kriti¢na cena iznosi 2,79 RSD/kg;

-kriti¢an prinos iznosi 39.119,12 kg/ha;

-kriti¢ni varijabilni troskovi iznose 236.000,00 RSD/ha.

U narednim tabelama prikazan je pad marze pokri¢a varijabilnih troskova usled pada
prinosa ili cene korena Seéerne repe, odnosno porasta varijabilnih troSkova proizvodnje (Tabele
5.i6)

Tab. 5. Promena marze pokri¢a u proizvodnji Se¢erne repe zbog rasta varijabilnih troskova.
Contribution margin in sugar beet production change due to variable costs rise.

Rast varijabilnih troskova u Iznos marze pokrica u proizvodnji
proizvodnji Se¢erne repe Secerne repe
Increase of variable costs in sugar beet value of contribution margin in sugar beet
production (%) production (RSD)
5,00 59.099,69
10,00 50.675,87
15,00 42.252,05
20,00 33.828,22
25,00 25.404,40
30,00 16.980,57
35,00 8.556,75
40,00 132,93
45,00 -8.290,90

Izvor: ObracCun autora.
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Tab. 6. Promena marze pokri¢a u proizvodnji Se¢erne repe zbog pada prinosa ili pada cene
Contribution margin in sugar beet production change due to yields or price fall

Pad prinosa ili pad cene Secerne Iznos marZe pokrica u proizvodnji Secerne repe
repe value of contribution margin in sugar beet production
fall of yield or fall of price (%) (RSD)

5,00 56.323,52

10,00 45.123.52

15,00 33.923.52

20,00 22.723.52

25,00 11.523.52

30,00 323.52

35,00 -10.876.48

Izvor: ObracCun autora.

Drugim re¢ima, marZza pokrica ¢e se izjednaciti sa nulom u slucaju kada se cena ili prinos
Secerne repe smanje za 30,14443%, odnosno kada se varijabilni troSkovi proizvodnje uvecaju za
40,0789%. 1z ovoga se zakljuCuje da je marZa pokri¢a osetljivija na promenu cene/prinosa
Seerne repe nego na promenu varijabilnih troSkova proizvodnje.

Zakljucak

Obzirom da svaka linija proizvodnje na gazdinstvu zahteva odredena ulaganja (inpute),
to efikasno upravljanje gazdinstvom (profitabilnost) zahteva od proizvodaca da sumu
vrednosti outputa svih linja proizvodnje mora konstantno odrzavati iznad sume ukupnih
troSkova svih linija proizvodnje. OlakSano pracenje i planiranje uspesSnosti, kako svih
pojedinacno zasnovanih linija proizvodnje, tako i ukupne proizvodnje na gazdinstvu, moze se
vrsiti primenom modela analitickih kalkulacija na bazi pokri¢a varijabilnih troskova.

» Posmatrajudi ostvarene rezultate na osnovu kalkulacija pokri¢a varijabilnih troskova

u proizvodnji Secerne repe mogu se dati sledec¢i zakljucci:

» Ostvarena vrednost marZe pokri¢a u proizvodnji Seerne repe je pozitivna i iznosi

(67,523.52 RSD/ha);

» U strukturi varijabilnih troSkova dominiraju troSkovi izvodenja operacija

mehanizacijom sa 44,72%;

» Marza pokrica je osetljivija na promenu cene/prinosa Seferne repe nego na promenu
varijabilnih troskova proizvodnje.
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CONTRIBUTION MARGIN ANALYSIS IN SUGAR BEET PRODUCTION
M. Jelo¢nik, L. Nastic, J. Subi¢”
Summary

According to available natural resources and climatic factors, certain parts of the Republic
of Serbia have on disposal satisfactory preconditions necessary for the establishment and further
development of sugar beet production. On the other hand, from the aspect of economic
importance, production and processing of mentioned crop played a prominent role in certain
segments of development of the national agriculture and rural territories. The largest part of the
sugar beet production is achieved at husbandries of individual producers, who are most often in
the function of traditional subcontractors of companies active in the sector of sugar production.

How the sugar beet production is characterized by expressed marketability, as well as
proportional sensitivity to changes within the broader business environment, the aim of the work is
recognized in the presentation of all elements of contribution margin analysis (covering of variable
costs) related to sugar beet production achieved on the selected individual husbandries from the
territory of South Banat district in the last year. Beside that sensitive analysis of contribution margin
change due to potential change in yields and prices in sugar beet production was also done.

Key words: sugar beet, contribution margin, variable costs, sensitivity analysis, Serbia.
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