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STANJE | PERSPEKTIVA 1ZVOZA AGROINDUSTRIJSKIH
PROIZVODA REPUBLIKE SRBIJE NA TRZISTE RUSKE
FEDERACIJE!

Vlahovié Branislav?, Puskari¢ Anton®
Rezime

U radu se analizira izvoz agroindustrijskih proizvoda iz Republike Srbije na trZiste
Ruske Federacije po robnim sektorima i grupama. Ruska Federacija uzeta je u is-
trazivanje jer predstavlja valikog svetskog uvoznika, u 2013 godini uvezla je hrane
u vrednosti od preko 40 milijardi US dolara. Izvoz jos vise dobija na znacaju jer je
Ruska Federacija u avgustu 2014 godine uvela zabranu uvoza agroindustrijskih
proizvoda iz SAD-a, Evropske unije, i jos nekih zemalja. Zabrana uvoza predstavlja
odgovor na sankcije pomenutih zemalja, Sto je povazano sa oruzanim sukobima u
Ukrajini. Prosecan izvoz agroindustrijskih proizvoda iz Srbije u Rusku Federaciju
iznosio je 183,5 miliona US dolara (2010-2014) i ¢inio je 6,7% ukupnog izvoza. lz-
voz ostvaruje tendenciju znacajnog rasta po stopi od 21,9% godisnje. U 2014
godini dostize vrednost od 303 miliona dolara. Najznacajnije ucesée ima robna
grupa vocée i povrée sa 131,7 miliona dolara koja u strukturi izvoza ucestvuje sa
74,3%. Sporazum o slobodnoj trgovini sa Ruskom Federacijom zracajno je uticao
na ostvareni izvoz.

Kljucne reci: 1zvoz, agroindustrijski proizvodi, Republika Srbija, Ruska Federacija

1. Uvod

Osnovni cilj istraZivanja jeste analiza izvoza agroindustrijskih proizvoda iz Repu-
blike Srbije u Rusku Federaciju po robnim sektorima i grupama, kao i da se

1 Rad je deo istrazivanja na projektu III - 46006 - Odrziva poljoprivreda i ruralni razvoj u fu-
nkciji ostvarivanja strateSkih ciljeva Republike Srbije u okviru dunavskog regiona,
finansiranog od strane Ministarstva prosvete, nauke i tehnolo$kog razvoja Republike
Srbije.

2 Dr Branislav Vlahovi¢, redovni profesor, Poljoprivredni fakultet Univerziteta u Novom
Sadu, Trg Dositeja Obradovica 8, 21000 Novi Sad, Srbija, e-mail: vlahovic@polj.uns.ac.rs

$Dr Anton Puskari¢, istraziva¢ saradnik, Institut za Ekonomiku poljoprivrede, Beograd, Vo-
Igina 15, tel: +381 11 6 297 28 52, e-mail: anton.puskaric@gmail.com
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predloze odgovarajuce aktivnosti usmerene ka ekspanziji izvoza. Pored navedenog,
cilj rada jeste da se ukaZe na najvaznije proizvode, odnosno na proizvode koji imaju
strateSki znacaj za Republiku Srbiju, sa ciljem intenziviranja njihovog izvoza na
ovo veoma znacajno trziste.

Ruska Federacija uzeta je u istrazivanje jer predstavlja znacajnog svetskog
uvoznika i trgovinskog partnera. Na navedeno ukazuje i podatak da je izvoz u
Rusku Federaciju u 2013 godini ¢inio 6,7% ukupnog izvoza agroindustrijskih pro-
izvoda iz Republike Srbije (Popovié i Gruji¢, 2014).

Ruska Federacija je u avgustu 2014 godine uvela zabranu uvoza u trajanju od
godinu dana koja se odnosi odnosi na sveze, ohladeno i zamrznuto meso - juneée
i svinjsko, pilece, suseno ili dimljeno meso, kobasice, mesne preradevine, mleko i
mlecne preradevine, voce, povrce, ribu i morske proizvode iz SAD-a, Evropske
unije, Australije, Kanade i Norveske. Zabrana uvoza predstavlja odgovor na &itav
set sankcija, §to je povezano sa oruzanim sukobima u Ukrajini. Ruska Federalna
sluzba za veterinarski i fitosanitarni nadzor (Roseljhoznadzor) spremna je da pusti
na rusko trziste samo 20% ranijeg broja isporucilaca iz Madarske, Grcke i Kipra u
slu¢aju ukidanja embarga.

Ruska Federacija je 2013 godine uvezla hrane i sirovog poljoprivrednog materijala
u vrednosti od 41,9 milijardi dolara. Od toga najvise je iz Belorusije 2.7 milijarde
dolara, zatim Brazila 2.4, Ukrajine 1.9, Nemacke 1.8, Turske 1.6, Kine 1.6, Poljske
1.5, SAD-a 1.5, Holandije 1.4, Francuske 1.4, Italije 1.3 1 Spanije 1.3 milijarde US
dolara. Oko 37 milijardi dolara (86%) uvoza poljoprivrednih proizvoda odnosi se na
zemlje izvan Zajednice nezavisnih drzava, odnosno nekada$njeg Sovjetskog
Saveza. Prema podacima Evropske komisije, Evropska unija je 2013 godine u
Rusku Federaciju plasirala poljoprivrednih proizvoda u vrednosti od 11,8 milijardi
eura, $to predstavlja viSe od tre¢ine ukupnog uvoza. Tako na primer, Kipar je Rusiji
prodavao citrusno voce i ribu, Danska i Holandija mle¢ne proizvode, jaja i Zivu
stoku, Italija voce i vino, Velika Britanija alkoholna pi¢a. Na udaru ruskih sankcija
izvan EU naci ¢e se i norveska ribarska industrija, kojoj ¢e Ruska Federacija na
godinu dana takode zatvoriti vrata, ali i §vajcarski proizvodac¢i mle¢nih proizvoda. I
ameri¢ki proizvoda¢i mesa oseti¢e posledice sankcija, poSto je izvoz hrane i
poljoprivrednih proizvoda iz SAD u Rusiju u 2013 godini vredeo 1,5 milijardi
dolara. Zabrana izvoza hrane u Rusiju napravic¢e gubitke i australijskom stocarstvu,
ali i Japanu, pos§to Rusima ne¢e mo¢i da prodaje ribu i morske plodove. Kanadi je
stopiran izvoz svinjetine, rakova i sl. (http://made-in-germany.rs/).

Ruska Federacija uvozi oko 40% ukupne konzumacije hrane. Skoro polovina
koli¢ine mesa i mlec¢nih proizvoda se uvozi. Belezi se povecanje obima
konzumacije mesa, ribe i povréa. Industrija masovnih veletrgovinskih lanaca belezi
konstantan porast, trziste je sve fleksiblnije i pristupaénije potro$ac¢ima. Dodatno,
Vlada planira da razvije transportnu infrastrukturu u cilju pruzanja podrske
distribuciji hrane, alkoholnih i bezalkoholnih pi¢a. Usled znaajnog kapitalnog
investiranja u poslednjih nekoliko godina, Ruska Federacija trenutno raspolaze sa
snaznom prehrambenom industrijom koja belezi konstantnu potraznju za
kvalitetnim sirovim materijalom i sastojcima. Kompanije iz prehrambene industrije
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navode da je nedovoljna domacéa nabavka sastojaka, te su primorane da se okrenu
uvozu istih. Sektori u kojima se belezi nedovoljno domace snabdevanje proizvodaca
su: meso, pekarski proizvodi, poslastiarski proizvodi, voéni sokovi i mle¢ni
proizvodi. Zbog nedostatka domace ponude, Ruska Federacija je najveci svetski
uvoznik mesa. Godisnje uvozi preko dva miliona tona govedine, svinjetine, mesa
peradi i jagnjetine. Zbog sve veée urbanizacije, gradani Rusije menjaju svoje
zivotne navike te je samim tim povecana i potraznja za konzerviranom i smrznutom
hranom. Takode, slededi svetski trend zdrave prehrane, beleZi se sve veca potraznja
i konzumacija jogurta, muslija i druge alternative nizeg nivoa masti (Lalovic, 2013).

Ruska Federacija je pocetkom 2015 godine znacajno smanjila uvoz prehrambenih i
poljoprivrednih proizvoda, za 42,5% u odnosu na isti period u 2014 godini, odnosno
za 3,69 milijardi dolara. Uvoz sveZeg i smrznutog mesa u tom periodu smanjen je
za 46,5%, zivinskog mesa za 45 % i ribe za 56,5%. Uvoz mleka smanjen je za
34,4%, kondenzovanog mleka za 14%, maslaca za 70%, sira za 61% i sl. Takode od
25 do 40% smanjen je uvoz krastavaca, banana, grozda, jabuka i Secera
(http:/fwww.gks.ruf/).

2. lzvori podataka i metod rada

U radu kori$¢eni su publikovani podaci Zavoda za statistiku Republike Srbije. Vre-
menski period istrazivanja je od 2010 do 2014 godine i isti je uslovljen
raspolozivim dokumentacionim materijalom. U analizu su uzeti sektori primarnih
poljoprivrednih proizvoda i proizvoda preradivacke industrije, robni sektor “0”
(hrana i Zive Zivotinje) i “1” (pic¢e i duvan) prema standardnoj medunarodnoj
trgovinskoj klasifikaciji (SITC). lzvore podataka ¢ine i baze FAO (Food and Ag-
riculture Organization) i ITC (International Trade Centar). Istrazivanje se zasniva
na koris¢enju sekundarnih podataka (“desk research”), uz primenu standardnih
statistiCko-matemati¢kih metoda. Intenzitet kretanja promena kvantifikovan je
izraGunavanjem stopa promena primenom funkcija sa najprilagodenijim linijama
trenda originalnim podacima. Stabilnost izvoza i uvoza racunata je primenom koefi-
cijenta varijacije.

3. Rezultati istraZivanja

3.1. lzvoz agroindustrijskih proizvoda iz Republike Srbije u Rusku Federaciju

Slobodni trgovinski sporazum sa Ruskom Federacijom bitno je determinisao
ostvareni izvoz agroindustrijskih proizvoda. Znacajna prednost izvoznika iz
Republike Srbije ogleda se u bescarinskom izvozu, zahvaljuju¢i potpisanim
sporazumima o slobodnoj trgovini sa Ruskom Federacijom. Sporazum o slobodnoj
trgovini Ruske Federacije i Republike Srbije (tada SRJ) potpisan je 28. avgusta
2000 godine radi produbljivanja i unapredenja uzajamne trgovinsko ekonomske sa-
radnje. Republika Srbija jedina je drzava u Evropi, pored nekih ¢lanica Zajednice
nezavisnih drZzava (ZND), koja ima potpisan Sporazum o slobodnoj trgovini.
Sporazum propisuje da se za robu, za koju se moze dokazati da je poreklom iz
Srbije (koja ima viSe od 50% sadrZaja iz Srbije), ne placa carina kada je namenjena
za trziste Ruske Federacije, osim ako nije izuzeta iz rezima slobodne trgovine.
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Ukoliko se analiziraju napred definisani robni sektori izvoz je na nivou od 183,5
miliona US dolara. U istrazivanom vremenskom periodu oStvaruje tendenciju
znacajnog rasta po stopi od 21,9% godisnje. U pocetnoj godini izvoz je iznosio
119,7 miliona, u 2014 godini dostize 302,9 miliona, $to predstavlja zna¢ajan porast
(grafikon 1).

Izvoz robnog sektora hrana i Zive Zivotinje iznosio je 177,3 miliona dolara i ¢inio je
96,6% izvoza pomenutih robnih sektora, sa tendecijom znacajnog rasta po
prose¢noj godisnjoj stopi od 22,2%. Istovremeno izvoz robnog sektora pice i duvan
znatno je manji, iznosio je 6,2 miliona dolara (3,4%). Isti belezi, takode, znacajan
rast po stopi od 19,2% godisnje.
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Grafikon 1: Izvoz agroindustrijskih proizvoda iz Srbije u Rusku Federaciju
Chart 1: Export of agricultural products from Serbia to the Russian Federation
Izvor: Obracun na bazi podataka RZS, Beograd http://webrzs.stat.gov.rs

| pored toga $to je prisutan rast izvoza smatramo da je isti jo§ uvek nije
zadovoljavajuéi S obzirom na postojeée potencijale u poljoprivredi i prehrambenoj
industriji Republike Srbije. Na ostvarene rezultate izvoza delovao je veliki broj
Cinilaca. Pre svega, rezultanta je obima i strukture domace agroindustrijske
proizvodnje. Takode, u velikoj meri delovali su i domaéa traznja i stepen
otvorenosti ruskog trzista. Pored toga, Republika Srbija i pored intenzivnih pre-
govora, jo§ uvek nije ¢lan Svetske Trgovinske Organizacije (World Trade Organi-
zation), $to za posledicu ima smanjenu cenovnu konurentnost na medunarodnom tr-
zi$tu. Ovo ima inhibitorno dejstvo na obim izvoza agroindustrijskih proizvoda.
Ruska Federacija je ¢lan Svetske Trgovinske Organizacije od 2012 godine (posle 18
godina pregovaranja).
Analiza izvoza po pojedinim robnim grupama je sledeca;
> Robna grupa zZive zivotinje — prosecan izvoz veoma je skroman, iznosio je
svega 11 hiljada dolara, odnosno ¢inio je manje od jedan posto izvoza robnog
sektora hrana i zZive Zivotinje. U analiziranom vremenskom periodu ova robna
grupa ostvaruje znacajan pad po stopi od 15,2%. U pocetnoj godini izvoz je
iznosio osam hiljada dolara da bi se u 2014 godini smanjio na svega tri hiljade
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dolara Jedino ova robna grupa, u odnosu na sve ostale, ostvaruje tendeciju
smanjenja izvoza. Bitan uslov za izvoz proizvoda zivotinjskog porekla jeste da
proizvodni objekti za uzgoj stoke moraju da ispunjavaju veterinarsko-sanitarne
uslove u skladu sa propisima Republike Srbije, odnosno da budu odobreni ili
registrovani za izvoz. Potrebno je da se primenjuju standardi Carinske unije, a
kontrolu primene standarda obavlja Komisija veterinarskih inspektora Carinske
unije, uz prethodnu proveru komisije Uprave za veterinu Srbije. Uprava za ve-
terinu dostavlja dokumenta , Roseljhoznadzoru“ Ruske Federacije radi
provere i stavljanja na listu objekata za izvoz. Tek po objavljivanju objekta na
listi za izvoz u Carinsku uniju moze se otpoceti sa izvozom uz usaglasenu Me-
dunarodnu veterinarsku potvrdu (sertifikat), koju izdaje nadlezni veterinarski
inspektor koji obavlja kontrolu u objektu (http://siepa.gov.rs/sr/).

Robna grupa meso i preradevine od mesa — prose¢an izvoz ove robne grupe iz-
nosio je 17,7 miliona dolara, odnosno ¢inio je 10% izvoza robnog sektora
hrana i zive Zivotinje. U istrazivanom periodu pomenuta robna grupa ostvaruje
znacajan rast po stopi od 107,8%. Naime, u pocetnoj godini izvoz je iznosio
svega dva miliona dolara da bi se u 2014 godini povec¢ao na 68 miliona dolara.
Najveée ucesée imao je izvoz svinjskog mesa (svinjski trupovi i polutke).
Razlozi skromnog izvoza, leze, pre svega, u krizi stocarske proizvodnje, koja se
manifestovala smanjenjem ukupne produkcije mesa u zemlji. Pored ovoga, na
izvoz uticali su relativno visoki troskovi proizvodnje, kao i transportni troskovi,
§to se odrazilo na smanjenje konkurentnosti. Ruska Federacija je u 2014 godini
uvezla svezeg i smrznutog govedeg mesa u vrednosti od blizu tri milijarde
dolara. Svinjskog mesa 1,5 milijarde dolara, zivinskog 800 miliona dolara i
ov¢ijeg 1 kozijeg u vrednosti od 62 miliona dolara (http://www.intracen.org/).
Veliki deo trzista svezeg mesa U Ruskoj Federaciji drze kompanije iz Ar-
gentine, Brazila, Paragvaja, Urugvaja koje su ve¢ zauzele primat Sirom sveta.
Kod preradevina od mesa dosta su prisutne trajne i polutrajne kobasice, trajne
konzerve (pastete), kao i barena mesa u konzervi koja se konzervisu u so-
pstvenom sosu, $to se dosta razlikuje od nasih gotovih jela koja se pakuju zaje-
dno sa povréem - pasulj, grasak, kupus, pirina¢ i sl. (Lalovi¢, 2013). Posle uvo-
denja embarga na uvoz mesa dolazi do intenziviranja domace stocarske proi-
zvodnje tako da se u prodaji nalazi iskljucivo rusko zivinsko meso, dok je 85%
svinjskog mesa i 70% juneceg mesa poreklom sa domacih farmi.

Robna grupa mleko, mlecni proizvodi i jaja — izvoz je iznosio 13,7 miliona
dolara, odnosno ¢inio je 7,7% izvoza robnog sektora hrana i zZive Zivotinje. U
analiziranom periodu ova robna grupa ostvaruje znacajan rast izvoza po stopi
od 259,9%. U pocetnoj godini izvoz je iznosio svega 112 hiljada dolara da bi se
u 2014 godini povecao na 30,7 miliona dolara. U okviru ove grupe najveci je
izvoz sireva u vrednosti od 13 miliona dolara (99% izvoza pomenute robne
grupe). Ruska agencija za nadzor nad uvozom poljoprivrednih proizvoda
Roselkhoznadzor, 2014 godine, dozvolila je uvoz mle¢nih proizvoda iz
Republike Srbije u ¢lanice Carinske unije, koju ¢ine Belorusija, Kazahstan i
Ruska Federacija. Odluka je doneta po$to su prihvaéene garancije srpske
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veterinarske sluzbe i rezultati ekspertske analize koji ukazuje da su nedavno
utvrdene manjkavosti u isporukama nekih srpskih firmi uklonjene. U strukturi
izvoza sira iz Srbije dominantno mesto zauzima Ruska Federacija sa uc¢es¢em
od 42% (Vlahovi¢ i sar. 2014). Ruska Federacija predstavlja ¢etvrtog svetskog
uvoznika sira u vrednosti od 1,5 milijardi dolara (2014). Na ruskom trzistu sira
postoji problem koji se manifestuje u opadanju sirovinske baze, koja je uslo-
vljena znacajnim smanjenjem sto¢nog fonda i kao i proizvodnje sirovog mleka,
kao i nedostatak standarda kvaliteta mleka, §to umanjuje kvalitet sira. To znaci
da ¢e u narednom periodu Rusija i dalje biti znacajan uvoznik raznih vrsta si-
reva (http://www.export.).

Robna grupa riba i preradevine — prose€an izvoz iznosio je svega 11 hiljada
dolara, odnosno ¢inio je zanemarljivih 0,1% izvoza robnog sektora ,.hrana i
Zive zivotinje ”. U analiziranom periodu nije postojao kontinuitet izvoza. Naime
isti je izostao u u prve dve godine istrazivanog perioda. U okviru ove grupe
nalazila se svega jedna vrsta proizvoda (konzervisana riba). Perspektiva izvoza
dosta je losa s obzirom na obim i strukturu proizvodnje ribe i preradevina u
Republici Srbiji.

Robna grupa Zitarice i preradevine — izvoz ove robne grupe iznosio je 6,2
miliona dolara, odnosno ¢inio je 3,5% izvoza robnog sektora “hrana i Zive
zivotinje”. U analiziranom periodu ova robna grupa ostvaruje znacajan rast
izvoza po stopi od 36,5%. U pocetnoj godini izvoz iznosio je 3,1 milion dolara
da bi u 2014 godini dostigao 10,8 miliona dolara. U okviru ove grupe najveci je
izvoz merkantilnog kukuruza u vrednosti od skoro pet miliona dolara. Ruska
Federacija je u 2014 godini uvezla kukuruza u vrednosti od 220 i pSenice u
vrednosti od 100 miliona dolara (http://www.intracen.org/). Smatramo da
postoji znadajna Sansa za povecanje izvoza zitarica iz Republike Srbije.

Robna grupa povrée i voc¢e — prosean izvoz iznosio je 131,7 miliona dolara i
¢inio je najvec¢i deo, odnosno tri Getvrtine (74,3%) ukupnog izvoza robnog
sektora hrana i zive zivotinje. U istrazivanom vremenskom periodu ova robna
grupa ostvaruje stabilan rast izvoza po stopi od 9,8% godisnje. U prvoj godini
istrazivanja izvoz je iznosio 106 miliona dolara da bi se u 2014 godini povecao
na 174 miliona dolara. U strukturi pomenute robne grupe dominantno mesto
ima voce, dok je daleko manje ucesée povréa. Vrednosno posmatrano najveci
izvoz ¢inile su jabuke, prose¢no 51,7 miliona dolara (39%), slede Sljive sa 14,6
miliona (11%), breskve sa 10,2 miliona (8%), tresnje i viSnje sa 6,1 milion
(5%), jagode sa 5,5 miliona (4%), visnje smrznute sa 3,6 miliona (3%) i sl.
Pomenuti proizvodi ¢ine 70% ukupnog izvoza. Najveéi izvoznik je “Delta
agrar”. Trgovinski lanac “Magnit” predstavlja lidera na trzistu Ruske
Federacije sa 10 hiljada prodajnih objekata, vise od 260 hiljada zaposlenih, Sest
hiljada transportnih sredstava i 27 regionalnih logisticko-distributivnih centara
(http://www.bizlife.rs/). Takode, veliki trgovinski lanac “Diksi” uvozi znacajne
koli¢ine voca iz Srbije, a prednjac¢i jabuka. Promet pomenutog uvoznika, tre¢eg
po veli¢ini trgovinskog lanca u Rusiji, koji ima viSe od dve hiljade ma-
loprodajnih objekata Sirom zemlje, dostize sedam milijardi dolara, u ¢emu pro-
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met vocéa i povréa ucestvuje sa 15% (http://www.novosti.rs/). U okviru grupe
povrée i preradevine najveée ucesce imaju pasulj i boranija (smrznuta) sa 1,8
miliona dolara i krompir sa 0,9 miliona dolara. Bitnu pretpostavku rasta izvoza
voca i preradevina Cine hladnjace i kapaciteti industrije za preradu voc¢a. Veéina
njih ima relativno zastarelu opremu i tehnologiju hladenja, §to predstavlja
limitirajuci ¢inilac daljeg izvoza, u odnosu velike svetske izvoznike koji imaju
savremenu tehnologiju, visok kvalitet, moderan dizajn pakovanja i visoku
produktivnost rada (Viahovi¢ i sar. 2009). U 2014 godini izvoz jabuke premasio
je 83 miliona dolara, 80% vise nego u prethodnoj godini, §to je dobrim delom
posledica odluke ruskih vlasti da prestanu sa uvozom jabuke iz Poljske. Odluka
0 zabrani uvoza voéa i povréa iz Poljske stupila je na snagu 1. avgusta 2014, a
kao razlog navedeno je mnogo registrovanih slucajeva prekomernog kori$éenja
preparata kojima se tretira vo¢e i povrée, pre svega pesticida i nitrata i
nedozvoljenog nivoa njihovog sadrzaja u proizvodu. Poljska je najveci svetski
izvoznik jabuka. Od ukupnog izvoza poljskih jabuka, 60% izvozi se na rusko
trziste, $to je u sezoni 2013-2014. iznosilo skoro 500 hiljada tona. Rusko trziste
konzumira znaéajne koli¢ine svezeg voca i povréa. U periodu izmedu maja i
oktobra trziste je preplavljeno svezim vo¢em i povréem (konzumnom jabukom,
§ljivom, kruskom, mrkvom, kupusom, krompirom) $to ima veliki uticaj na cene,
s obzirom da vlada velika konkurencija na trzi$tu. Rusija se nalazi na prvom
mestu u svetu po uvozu svezeg jabucastog voca i u ukupnom svetskom uvozu
ucestvuje sa 10,2% (2013). Navike potrosaca u Rusiji, kada su u pitanju paste-
rizovani proizvodi, su drugacije nego kod nas. Sam proces prerade se razlikuje,
a i proizvodi su dosta kiseliji. Dok se kod nas dosta konzumiraju proizvodi po-
put ajvara, me$anog seckanog povrca i korniSona, u Rusiji se dosta konzumiraju
pasterizovani proizvodi kao $to su crveni paradajz u komadu, crveni paradajz sa
mirodijom, paprikom, kornisonima, grasak u teglama, krastavci sa plavim patli-
dzanom i pasulj u raznim sosevima, takode, u teglama. Pored navedenog, u
Rusiji se dosta konzumira i konzervirano povrée poput graska i kukuruza
SeCerca (Lalovi¢, 2013). Na oshovu napred navedenog neophodno je
istrazivanje trziSta i prilagodavanje kvaliteta, ukusa i pakovanja proizvoda
prema potrebama i zahtevima potrosac¢a u Ruskoj Federaciji. Poslednjih godina
u Republici Srbiji intenzivirana je plantazna proizvodnja jabucastog i
kosti¢avog voca. Proizvodnja na plantazama sa sertifikovanim sadnim materij-
alom, kontrolisanom upotrebom dubriva i pesticida, savremenim uredajima i
opremom za navodnjavanje i protivgradnu zastitu, ULO hladnjacama i
modernim skladistima sa pogonima za Klasiranje i pakovanje voca obezbeduje
visoke prinose, ujednaceni kvalitet i kontinuitet isporuke. Veliko rusko trziste i
neiskori§¢eni potencijali za plasman na trziste EU, kao i proces supermarketi-
zacije domaceg trziSta otvaraju prostor za povecanje investicija u ovom sektoru.
Objedinjavanje ponude i formiranje jakih i funkcionalnih udruzenja i zadruga,
koje bi participirale u vlasnistvu skladisnih i doradnih kapaciteta, je preduslov
jacanja pregovaracke pozicije malih proizvodaca u otkupu i pristupu izvoznim
kanalima i doma¢im maloprodajnim lancima (Popovié i Gruji¢, 2014). Na bazi
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ostvarenih izvoznih rezultata smatramo da u domenu izvoza voéa i povréa
realno postoji najveca $ansa na ruskom trzistu.

Robna grupa Secer, med i sl. — izvoz ovih proizvoda iznosio je 179 hiljada
dolara, ¢inio je svega 0,1% izvoza robnog sektora “hrana i Zive Zivotinje*. U
istrazivanom periodu ova robna grupa ostvaruje znacajan rast izvoza po stopi
od 280,1%. Ovo je ujedno i najintenzivniji rast u odnosu na sve ostale robne
grupe. U pocetnoj godini izvoz je iznosio svega hiljadu dolara, da bi se u 2014
godini povecao na 378 hiljada dolara. Smatramo da postoji realna $ansa za
izvoz meda na ovo trziste. Ukupan uvoz Secera u Rusku Federaciju u 2014
godini iznosio je oko 500 miliona dolara a meda 2,5 miliona, mada je u 2010
iznosio 16 miliona dolara (http://www.intracen.org/).

Robna grupa kafa, caj, zacini i sl. — izvoz ovih proizvoda iznosio je 264 hiljade
dolara, ¢inio je svega 0,1% izvoza robnog sektora “hrana i Zive Zivotinje*. U
analiziranom periodu ova robna grupa ostvaruje znacajan rast izvoza po stopi
od 50,9%. U pocetnoj godini izvoz je iznosio 88 hiljada dolara da bi se u 2014
godini povecao na 532 hiljade dolara. Najveci izvoz imali su prehrambeni proi-
zvodi na bazi kakaoa.

Robna grupa stocna hrana — izvoz pomenute grupe proizvoda iznosio je 3,6
miliona dolara, odnosno ¢inio je 1% izvoza pomenutog robnog sektora. U ana-
liziranom periodu nije postojao kontinuitet izvoza. Naime isti je izostao u prve
dve godine istrazivanog perioda. S obzirom na sto¢ni fond u Ruskoj Federaciji i
broj objekata za proizvodnju sto¢ne hrane u Republici Srbiji smatramo da
postoji Sansa za povecanje izvoza ove robne grupe.

Robna grupa razni proizvodi za ishranu — izvoz grupe proizvoda iznosio je 7,3
miliona dolara, odnosno 3,3% izvoza robnog sektora. U analiziranom periodu
ova robna grupa ostvaruje stabilan rast izvoza po stopi od 13,5%. U pocetnoj
godini izvoz je iznosio 4,2 miliona, da bi se u 2014 godini povecao na 7,3 mi-
liona dolara.

Ukupan izvoz robnog sektora piée i duvan iznosio je 6,2 miliona dolara, i ¢inio
je znacajno manji deo izvoza, sa ucesS¢em od svega 3,4% u strukturi ukupnog
izvoza agroindustrijskih proizvoda u Rusku Federaciju. U okviru ove grupe
dominantno uce$¢e imalo je vino, vrednosno 4,3 miliona dolara. Ruska
Federacija predstavlja cetvrto evropsko trziste vina. U periodu od 2003-2008.
godine trzi$te je zabeleZilo porast od 32% po obimu, te porast od 104% po
vrednosti. Republika Srbija se u 2013 godini nalazila na 18 mestu medu
zemljama izvoznicima vina u Rusku Federaciju. Zbog visokih poreza i marzi,
uvozna vina dosta su skuplja od domaéih vina. Prvih deset ruskih vinarskih
kompanija kontroli§u 25% obima trzi$ta. Istorijski posmatrano, trziSte Rusije je,
pre svega, bilo trziste votke, dok je vino koje se konzumiralo, uglavnom, bilo
slatko domace penusavo vino ili poluslatko crveno vino sa Krima. Medutim, u
poslednjih nekoliko godina situacija se promenila: povec¢ana je konzumacija
piva i vina (suvlje vino) usled veée ponude i menjanja Zivotnih navika
potrosaca. Rusija je uvela akcizne markice za alkoholna pica, te je zbog zdra-
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vstvenih razloga zabranila uvoz vina iz Gruzije i Moldavije. Danas, Rusija naj-
vise uvozi vina iz sedeéih zemalja: Bugarska, Italija, Francuska, Spanija,
Nemacka i Cile. Stono vino predstavlja najveéi podsektor sa oko 52% obima tr-
zista. I dalje je popularno penusavo vino, ali ve¢inom domacéeg porekla
(Lalovi¢, 2013). S obzirom da gro uvoza potic¢e iz zemalja EU, smatramo da
postoji Sansa za povecanje izvoza vina iz Republike Srbije. Potrebno je
obezbediti standardni kvalitet i konkurentne cene. Uvoz piva u 2014 godini
iznosio je 200 miliona dolara. Najve¢i uvoz ostvaruje iz Nemacke i Ceske
Republike, dok u analiziranom periodu Srbija nije izvozila pivo u Rusku Fede-
raciju.

U Rusku Federaciju izvozi 768 srpskih firmi, neke veoma male koli¢ine a neke u
vecoj vrednosti. Jedan od glavnih problema jeste sertifikacija. Novi nacin izvoza
pruza i Kompanija ,, Turksih Airlines Cargo* koja omogucéava pakovanje robe u spe-
cijalne palete sa termo ¢ebadima, koja odrzavaju potrebnu temperaturu tokom tran-
sporta. Temperatura moze biti -25, -40, ali 1 +2 ili +8, §to omoguc¢ava adekvatan
transport i zamrznute i sveze hrane. Pomenuta kompanija uvela je kargo let
Beograd-Istanbul-Moskva. Nosivost je do 65 tona po letu, ¢ime je omogucena
distribucija robe iz Srbije do aerodroma ,,Vnukovo“ u Moskvi. Avionski transport
visestruko je skuplji nego kamionski ili brodski, ali je znatno brzi, Sto je naroc€ito
vazno kod lako kvarljive robe. Medu najvece izvoznike hrane iz Republike Srbije
spadaju Swisslion, Zlatiborac, Mlekara Sabac, Juhor, Delta Agrar, Karneks,
Frikom, Imlek, Banini, Skvadra, DTD Ribarstvo, i drugi (http://www.pks.rs/).

3.2. Mere za unapredenje izvoza agroindustrijskih proizvoda u Rusku Federaciju

U narednom periodu neophodno je u punoj meri iskoristiti komparativne prednosti
agroindustrije u Republici Srbiji (povoljne agroekoloske uslovi, postojanje
znacajnih kapaciteta prehrambene industrije, struéne kadrove, kako u proizvodniji,
tako i u naucno-istrazivackim ustanovama i sl.). Svi napred navedeni faktori, uz
neophodne mere od strane drzavnih organa, treba da budu u u funkciji stvaranja
stabilnih izvoznih viskove proizvoda koji ¢e po kvalitetu zadovoljiti potrebe trzista
Ruske Federacije. U tu svrhu neophodno je odgovarajuéim ekonomskim merama
stimulisati ozivljavanje celokupne poljoprivredne proizvodnje, §to se javlja kao
neophodan preduslov izvoza.

Mogucnost bescarinskog izvoza poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda u Rusku
Federaciju, naro¢ito u trenutku kada su na snazi medusobne sankcije EU i Ruske
Federacije (od 2014 godine), predstavlja znacajnu konkurentsku prednost za
Republiku Srbiju. Naravno, visok kvalitet i odgovaraju¢a cena predstavljaju
najbitnije faktore povecéanja izvoza u narednom periodu.

Osnovni koraci koji neminovno vode ka povecanju konkurentnosti nasih izvoznih
proizvoda, prema Parausic i sar. (2007) su sledeci:

- Porast produktivnosti proizvodnje i restrukturiranje izvozne ponude,

- Unapredenje poslovnog i trziSnog ambijenta,

- Primena inovativne marketing strategije i

- Iniciranje klasterskih udruzenja i sl.
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Za izvoz u Rusku Federaciju neophodan je sertifikat GOST-R kojim se potvrduje
kvalitet proizvoda prema ruskim standardima. Da li proizvod podleze obaveznoj ili
dobrovoljnoj sertifikaciji, moZe se utvrditi preko tarifnog broja kojim je
predstavljen svaki proizvod. Uvodenjem Jedinstvenog sertifikata o usaglasenosti sa
tehnickim propisima Carinske unije, sertifikat GOST-R bi¢e postepeno
zamenjen. Jedinstveni sertifikat 0 usaglasenosti sa tehni¢kim propisima Carinske
unije dokument je kojim nadleZni organ za sertifikaciju utvrduje usaglaSenost
proizvoda sa tehni¢kim propisima Carinske unije i koristi se na teritoriji zemalja
¢lanica: Rusije, Belorusije i Kazahstana (http://siepa.gov.rs/sr/).

Izvozni programi treba da budu prilagodeni potrebama i zahtevima potroSaca u
Ruskoj Federaciji. Neophodan preduslov jeste, pored ostalog, i stalno istrazivanje
potreba i zahteva trzista. Takode, neophodno je da agroindustrijski proizvodi budu
prilagodeni standardima koji vladaju na trzistu Ruske Federacije (u pogledu
kvaliteta proizvoda, veli¢ine, nacina pakovanja, vrste ambalaze i sl.). Uoceno je da
su uslovi kvaliteta, kao i veterinarsko sanitarna zastita znatno poostreni u odnosu na
raniji period, pre svega, usled rastu¢e konkurencije na ovom trziStu iz mnogih
zemalja sveta.

Veoma vazno pitanje jeste i pitanje izvoznih cena agroindustrijskih proizvoda iz
Republike Srbije. Naime, potrebno je da cene budu konkurentne na ovom, za nas,
veoma znacajnom trzistu. Medutim, Presnall i sar. (2003.) navode da cenovna
konkurentnost nije vise odredujuca izvozna prednost, ve¢ su se kao znacajno opre-
deljujuéi pokazali kvalitativni faktori: dizajn, ambalaza, pouzdanost i brzina
isporuke, trgovinska marka (“brand”), sposobnost zadovoljavanja specifi¢ih
zahteva potroSaca upotrebe, usluge tokom i posle kupovine, garantni rokovi i
postovanje ugovornih obaveza u poslovima izvoza, pitanje patenata, uvodenje i
kori$¢enje, permanentno oglasavanje u medijima, zastupanje trgovinskih interesa
nase zemlje i gradenje pozitivnog imidZa proizvoda kompanije i promocija naciona-
Inog identiteta. Neophodno je voditi racuna o konkurentnosti. U najSirem smislu,
medunarodna konkurentnost nacionalne privrede zashiva se na merenju i
uporedenju makroekonomskih pokazatelja i zivotnog standarda, pri ¢emu je u sre-
distu paznje produktivnost, dok se u uzem smislu odreduje kao sposobnost zemlje
da izvozi svoje proizvode na svetsko trziste (Leko-Simic, 1999).

Potrebno je iskoristiti dobre politicke odnose u svrhu jaCanja prometa
agrondustrijskih proizvoda, kao i sklapati dugoroéne poslovne aranzmane za izvoz
agroindustrijskih proizvoda iz Republike Srbije u Rusku Federaciju. Srbija je jedna
od retkih evropskih zemalja na koje se ne odnose restrikcije ruskog uvoza hrane,
uvedene nakon poostravanja sankcija Zapada prema Moskvi.

Potreban je marketinski pristup izvozu $to podrazumeva zadovoljenje potreba po-
trosaca uz ostvarenje pozitivnog finansijkog rezultata, uz primenu i optimalno ko-
mbinovanje svih instrumenata marketing Mix-a. Neophodno je podiéi
konkurentnost izvoznih proizvoda iz Republike Srbije u odnosu na ostale velike
svetske izvoznike. Kvalitetom proizvoda potrebno je graditi prepoznatljivu robnu
marku (brand). Takode, potrebno je vise nego do sada voditi ratuna o ambalazi,
koja treba da ima moderan dizajn i ekolosku kompatibilnost.
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Sru¢njaci FAO i OECD, predvidaju blagi rast traznje za agroindustrijskim proizvo-
dima u Ruskoj Federaciji. Osnovni razlozi ove konstatacije leze u tome §to GDP 0s-
tvaruje rast od skoro pet procenata. Inflacija iznosi 3,6%, medugodis$nji rast indu-
strije je na nivou od 1,3%. Spoljnotrgovinski suficit iznosi preko 200 milijardi
dolara, dok je procenjeni suficit platnog bilansa 3,9% (http://www.nspm.rs). Ovo
treba da bude i motiv za proizvodace i preradivace hrane u Republici Srbiji da
nastave trend rasta izvoza agroindustrijskih proizvoda na trziste Ruske Federacije.

4. Zakljutak

Prose¢na vrednost izvoza agroindustrijskih proizvoda iz Srbije u Rusku Federaciju
iznosila je 183,5 miliona US dolara (2010-2014), sa tendencijom znacajnog rasta po
stopi od 21,9% godisnje. U pocetnoj godini izvoz je iznosio 119,7 miliona, u 2014
godini dostize vrednost 302,9 miliona dolara. 1zvoz robnog sektora hrana i Zive
Zivotinje iznosio je 177,3 miliona dolara i ¢inio je 96,6% izvoza, sa tendecijom
znacajnog rasta po prosecnoj godisnjoj stopi od 22,2%. Istovremeno izvoz robnog
sektora pice i duvan znatno je manji, iznosio je 6,2 miliona dolara (3,4%). Isti
belezi znacajan rast po stopi od 19,2% godiSnje. Najznacajnije uces¢e ima robna
grupa voce i povrée Sa 131,7 miliona dolara koja u ukupnoj strukturi izvoza
ucestvuje sa 74,3%. Sledi robna grupa meso i proizvodi od mesa sa 17,7 miliona
(10,0%), mleko i mle¢ni proizvodi sa 13,7 miliona dolara (7,7%). Napred navedene
robne grupe ¢ine preko 90% ukupnog izvoza.

Neophodno je vece uéesce proizvoda visih faza prerade na usStrb sirovina. Na taj
nacin optimalno bi se koristili kapaciteti domace industrije za preradu, radna snaga
a ostvarila bi se i veca profitabilnost izvoza. Slobodni trgovinski sporazum sa
Ruskom Federacijom znacajno je uticao na realizovani izvoz. Smatramo da je
potrebna veca aktivnost svih nosilaca agrarne politike kako bi se poboljsao polozaj
nase zemlje na ovom znacajnom i zahtevnom trzistu. Jedan od osnovnih preduslova
za vedi izvoz jeste udruzivanje proizvodaca u vidu raznih proizvodackih asocijacija,
kako bi se obezbedile vece kolic¢ine, kvalitet i kontinuirane isporuke robe kupcima u
Ruskoj Federaciji. Kvalitetom proizvoda i povoljnom cenom potrebno je graditi
prepoznatljivu robnu marku (brand) hrane proizvedene u Republici Srbiji. Potreban
je marketinski pristup izvozu $to podrazumeva zadovoljenje potreba potrosaca uz
ostvarenje pozitivnog finansijkog rezultata, uz optimalno kombinovanje svih
instrumenata marketing Mix-a.
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THE CONDITION AND PERSPECTIVES OF EXPORTING
AGRO-INDUSTRIAL PRODUCTS FROM THE REPUBLIC
OF SERBIA ONTO THE RUSSIAN FEDERATION MARKET

Branislav Vlahovié, Anton PuSkari¢®
Summary

This paper analyzes the export of agro-industrial products from the Republic of Se-
rbia onto the Russian Federation market, by commodity sectors and groups. The
Russian Federation was taken as a research model due to the fact that it represents
a significant world exporter, an in 2013 it imported food worth over 40 billion US
dollars. The export gains more significance since the Russian Federation
introduced an import ban on agro-industrial products from the U.S.A., the Europe-
an Union, and some other countries in August 2014. The import ban is the answer
to the sanctions of those countries, all related to the conflict in Ukraine. The
average export of agro-industrial products from Serbia into the Russian Federation
amounted to 183.5 million US dollars (2010-2014) or 6.7% of its total export. The
export shows an increasing tendency at the annual rate of 21.9%. In 2014 it
achieved the value of 303 million dollars. The commodity group fruit and vege-
tables has the most significant share with 131.7 million USD, or 74.3% in export
structure. The free trade agreement with the Russian Federation had a significant
effect on the realized export.

Keywords: export, agro-industrial products, the Republic of Serbia, Russian Fede-
ration
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