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Апстаркт 

Основни циљ истраживања је да се утврде потенцијални изазови за 

произвођаче органских производа у Републици Србији. На основу 

прикупљених података на одабраним газдинствима на којима се гаји 

поврће, састављене су калкулације производње зачинске паприке по 

јединици површине и по јединици приноса, у конвенционалном и органском 

систему. Економском анализом утврђени су: изгубљени приход, уштеда 

/додатни трошак и пропуштена економска корист. У раду је фокус на 

калкулативни поступак утврђивања пропуштене економске користи у 

органској производњи, која се подстиче ради очувања пољопривредног 

земљишта и воде, као природних ресурса. Постојећи подстицаји, 

тражња, профит, потенцијални ЕУ фондови, чине важније изазове за 

произвођаче органских производа у Србији. Уз ове изазове, улагања у 

органску производњу прате бројни ризици-производни, тржишни, 

финасијски и други који су од значаја за произвођаче при планирању и 

доношењу одлука. 

Кључне речи: органска производња, рентабилност, изазови, ризици  

Увод  

У свету се налази 57,8 милиона хектара пољопривредног земљишта под 

органском производњом. Од наведених површина, 50% се налази у 

Океанији (27,3 милиона хектара), у Европи 23% (13,5 милиона хектара) и 

Латинској Америци 12% (7,1 милиона хектара). Земље са највећим уделом 
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површина под органском производњом у односу на укупне пољопривредне 

површине су Лихтенштајн, 37,7%, Француска Полинезија 31,3% и Самоа 

22,4% (Средојевић 2018; према FAO, 2018). Око три милиона 

пољопривредних произвођача у свету производи по принципима органске 

производње. Вредност органске хране на светском тржишту креће се преко 

80 милијарди евра (90 милијарди америчких долара). Од укупног тржишта 

органске хране у свету, тржиште Данске чини 9,7%. Посебан раст у 2017. и 

2018., бележи се на тржиштима Француске (22%) и Ирске (21,8%). САД су 

водеће по промету органске хране у вредности од 38,9 милијарди евра, 

следи Немачка са 9,5 милијарди евра, Француска у износу од 6,7 милијарди 

евра и Кина, око 5,9 милијарди евра. Највећа потрошња органских 

производа је у Швајцарској у вредности од 274 евра по становнику. Да би 

се креирала одговарајућа политика у пољопривреди, а посебно у сектору 

органске производње, потребно је познавање карактеристика, изазова и 

кључних ризика за улагање и бављење овом производњом (Stolze et al., 

2000). Основни циљ истраживања у овом раду усмерен је на поступак 

утврђивања пропуштене економске користи гајењем органских култура у 

циљу очувања земљишта као природног ресурса. С друге стране, 

постизањем повољнијих продајних цена, анализирана је  профитабилност 

органских у односу на конвенционалне производе, на примеру производње 

зачинске паприке у Србији. 

Материјал и методе 

За истраживање у овом раду коришћени су подаци прикупљени анкетом 

која је спроведена на одабраним породичним газдинствима током 2018. 

године у регионима Србије где се гаји поврће, затим подаци из базе 

Организације за храну и пољопривреду (FAO-The Food and Agriculture 

Organization), подаци из евиденције о органској производњи у Србији у 

надлежности Министарства пољопривреде, шумарства и водопривреде 

Републике Србије (МПШВ РС) 2018., као и резултати досадашњих 

истраживања домаћих и страних аутора и др. На основу прикупљених 

података, састављене су калкулације производње паприке у органској и 

конвеционалној производњи. Економском анализом су утврђени важнији 

показатељи: бруто приход, варијабилни трошкови, бруто маржа, уштеда / 

додатни трошак, измакла добит, пропуштена економска корист и са 

аспекта економске прихватљивости, минимална продајна цена органског 

производа и сл. 

Резултати истраживања 

Стање органске производње у Републици Србији. Од укупних 

пољопривредних површина у Србији, тј. од 3.437.423 ha, свега око 0,4% је 

удео површина под органском производњом (РЗС РС, 2018). У структури 

површина под органском производњом у Србији (око 16 хиљада хектара), 
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житарице заузимају 28%, индустријско биље 18%, поврће нешто преко 1% 

и крмни биље преко 9% (МПШВ РС, 2018.). Површине под засадима 

органског узгоја воћа чине 19%, лековито и ароматично биље 0,5%, око 

12% чине ливаде и пашњаци, а преостали удео су остале органске културе. 

У периоду од 2010. до 2018. године, површине под органском 

производњом у Србији су се из године у годину повећавале тако да су са 

5.585 ha у 2010. повећане на 15.298 ha у 2015. уз осцилације по појединим 

годинама (График 1.).  

График 1. Површине под органском пољопривредном производњом (ha) у 

Републици Србији по појединим годинама  у периоду 2010 - 2017ha. 

 
Извор: Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде Р. 

Србије, 2018 

У 2016. је забележен пад на 14.358 ha, затим у 2017. раст на 15.160 ha, и 

опет благи пад током 2018. године. Посматрајући по регионима Србије, 

под органском производњом водеће место припада Војводини са 53,67%, 

затим следе регион Јужне и источне Србије са 32,39 %, па регион 

Шумадије и западне Србије са 13,67% (РЗС РС, 2018). Број произвођача 

који су се оријентисали на органску производњу се током анализираног 

периода нагло повећао. Са свега 137 произвођача у 2010. број се скоро 27 

пута увећао и у 2017. достигао број од 3.677 (График 2). Иако постоје благе 

осцилације по годинама у погледу површина под органском производњом, 

повећава се разноврсност производа, а процењује се да ће и даље расти 

број произвођача у овом сектору.  
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График 2. Број произвођача у органској пољопривредној производњи у 

Републици Србији по појединим годинама у периоу  2010 - 2017 

 
Извор: Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде Р. 

Србије, 2018 

У пракси органске пољопривредне производње у Србији издвајају се три 

категорије газдинстава или фарми. Прву категорију чине мале екофарме, 

које представљају примере добре праксе, јер су биљна и сточарска 

производња интегрисане. Други тип чине специјализована газдинства, 

нпр. за органску ратарску или воћарску и слично што није најбоља опција, 

како са аспекта пословања, тако и са еколошког аспекта. Трећи тип 

органске производње представљају велике екофарме или газдинства на 

којима се комбинују биљна и сточарска производња на већим 

површинама, уз прераду или дораду финалних производа на самом 

газдинству (Средојевић и сар., 2017). 

Пропуштена економска корист. Економска корист која се „жртвује“ да 

би се остварио неки циљ, често се назива као пропуштета или измакла 

корист (Средојевић, 2018). Вредност неоставреног приноса у органској 

производњи до могућег обима (количине) као у конвенционалној 

представља изгубљени приход. На основу износа инпута и аутпута у 

пракси производње органске зачинске паприке у различитим системима, у 

наредној калкулацији су израчунати: бруто маржа, изгубљени приход, 

уштеда / додатни трошак и пропуштена економска корист из по хектару и 

по килограму (Табела 1).  
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Табела 1. Пропуштена економска корист органском производњом 

зачинске паприке  

Економски 

показатељи 

Конвенционална 

производња  

(I) 

Органска 

производња 

(II) 

Разлика  

(I-II) 

Принос паприке, kg/ha 19.000,00 17.000,00 -2.000,00 

Продајна цена, €/kg 0,45 0,45  

I Приходи, €/ha 

- Од продаје паприке 8.550,00 7.650,00 -900,00 

- Подстицаји     

Укупно (I): 8.550,00 7.650,00  

Изгубљени/Додатни приход, €/ha : -900,00 

II Трошкови, €/ha 

- Семе/расад 760,00 890,00 -130,00 

-  Ђубрива 

- минерална 410,00  +410,00 

- органска  570,00 -570,00 

-  Средства за заштиту 

o хемијска 340,00 / +340,00 

o биолошка / 390,00 -390,00 

-  Услуге механизације 530,00 230,00 +300,00 

-  Рад радника 420,00 530,00 -110,00 

-  Сертификација и контрола / 120,00 -120,00 

-  Остали трошкови  40,00 60,00 -20,00 

Укупно (II): 2.500,00 2.790,00  

Уштеда/Додатни трошак, €/ha: -290,00 

II I III Бруто маржа (I-II):  

Бруто маржа, €/ha  6.050,00 4.860,00  

Бруто маржа, €/kg  0,32 0,29 

Пропуштена економска корист, €/ha: -1.190,00 

Пропуштена економска корист, €/kg: -0,03 

Извор: Обрачун аутора 

Мера за органску пољопривредну производњу у Републици Србији 

спроводи се последњих десет година и у том смислу постоји добра основа, 

као и механизам подршке за даљи развој у складу са шемом подршке ЕУ. 

Калкулативни поступак у табели 1., тј. поступак утврђивања износа 

изгубљеног прихода (-900,00 €/ha) и додатних трошкова (-290,00 €/ha), а 

самим тим и пропуштене економске користи (-1.190,00 €/ha), може да буде 

од користи за успешну реализацију Агроеколошке–климатске мере и мере 

органске производње у Србији (engl. IPARD-Instrument for Pre-Accession in 

Rural Development). Циљ наведене мере је да се подржи органска биљна 

производња и то за одабране културе, јер оваква производња не омогућава 
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само производњу биолошки вредне хране, већ доприноси очувању и 

заштити пољопривредног земљишта и смањењу загађења воде, као 

природних ресурса (Гајић и сар., 2013). Услед примене специфичних 

инпута и промене саме технологије у органској производњи у односу на 

конвенционалну, могу да се редукују или нестану постојећи или да 

настану нови трошкови. Уколико настану додатни трошкови у органској 

производњи биће већи износ пропуштене економске користи, док уштеде 

имају супротни ефекат. Ако је дошло редукције трошкова, тј. до уштеде, 

што има позитиван ефекат, онда разлика између изгубљеног прихода и 

уштеде, такође представља пропуштену економску корист. У случају да је 

износ уштеде у трошковима већи од износа изгубљеног прихода, онда би 

се добио позитиван ефекат и не би била пропуштена, већ додатна 

економска корист. При утврђивању прихода од продаје и изгубљеног 

прихода, тржишну цену треба узети као константу, тј. за исти производ, 

продајна цена из органске једнака је продајној цени из конвенционалне 

производње. Ово је специфично за конверзију, тј. за период при прелазу 

од конвенционалне према органској производњи. Да би се у производњи 

органске зачинске паприке достигао износ бруто марже или финансијског 

резултата од 6.050 €/ha као у условима конвенционалне производње, 

потребно је да се утврди минимална продајна (откупна) цена органске 

паприке. На основу података из калкулације у табели 1., минимална 

продајна цена органске зачинске паприке добија се на следећи начин:  

 

8.550 €/ha – (–290 €/ha) / 17.000 kg/ha = 0,52 €/kg 

 

или  

 

6.050 €/ha + 2.790 €/ha / 17.000 kg/ha = 0,52 €/kg 

Према приказаном калкулативном поступку, при продајној цени органске 

зачинске паприке од 0,52 €/kg и приносу од 17.000 kg/ha, добија се иста 

маржа покрића као у условима конвенционалне производње од 17.000 

kg/ha и продајној цени паприке од 0,45 €/kg. На основу утврђених износа у 

табели 1., уз примену утврђене минималне продајне, као и на бази стварне 

тржишне цене, урађена је анализа ефикасности производње органске 

зачинске паприке за све варијанте цена (Табела 2).  
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Табела 2. Показатељи економске ефикасност органске производње 

зачинске паприке уз различите продајне цене 

Економски 

показатељи 

Конвен-

ционална 

производња 

Бруто маржа (БМ) органске 

производње зачинске паприке уз 

различите цене 

Цена из 

конвенц. 

производ. 

Минимална 

цена*
) 

(БМ=конвен.) 

Стварна 

тржишна 

цена 

Принос, kg/ha 19.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 

Цена, €/kg 0,45 0,45 0,52 0,60 

I. Приходи, €/ha 8.550,00 7.650,00 8.840,00 10.200,00 

II. Трошкови, €/ha 2.500,00 2.790,00 2.790,00 2.790,00 

III. Бруто маржа (I-II), €/ha 6.050,00 4.860,00 6.050,00 7.410,00 

*
)  

Минимална продајна цена органске зачинске паприке при којој се добија бруто маржа 

(БМ) у истом износу као у конвенционалној производњи  

Извор: Обрачун аутора 

Принос по јединици површине органске зачинске паприке је за око 11% 

нижи у односу на принос у конвенционалној производњи. Бруто маржа је 

израчуната за три различите цене и то: Прва, тржишна (продајна, откупна) 

цена органске зачинске паприке (0,45 €/kg) је иста као у конвенционалној 

и то је случај када се израчунавају изгубљени приход и/или додатни 

трошак, односно пропуштена економска корист. Израчуната бруто маржа 

у органској (4.860 €/ha) је за 20% мања у односу на бруто маржу из 

конвенционалне производње (6.050 €/ha); Друга, минимална продајна цена 

органске зачинске паприке (0,52 €/kg) при којој је бруто маржа у органској 

једнака бруто маржи у конвенционалној производњи; Трећа, стварна 

тржишна цена органске паприке (0,60 €/kg) која је за 33% већа од цене из 

конвенционалне, а за 15% од минималне органске, а при њој израчуната 

бруто маржа (7.410 €/ha) је за 22% већа од бруто марже из 

конвенционалне и бруто марже органске при минималној продајној цени 

(6.050 €/ha). У садашњим условима у пољопривредној пракси појединих 

региона Србије, органска зачинска паприка је економски ефикаснија у 

односу на конвенционалнију. Реализацијом органске зачинске паприке по 

знатно повољнијој продајној цени од конвенционалне, произвођачи 

успевају да »покрију« трошкове производње од 2.790 €/ha и остваре бруто 

маржу од 7.410 €/ha у којој је садржана рефундирана пропуштена 

економска корист од 1.360 €/ha а и изнад тога, остварен профит од 6.050 

€/ha. У структури трошкова производње органске зачинске паприке удео 

појединх трошкова је:  семе 32%, органска ђубрива 21%, биолошких 

средства за заштиту 14%, механизације 8%, рада радника 19%, трошкови 

сертификације и контроле око 4% и остали трошкови 2%. Пре доношења 

одлуке о инвестирању у органску производњу, важно је да се сагледају, 

анализираји и процене поједини ризици (Табела 3). 
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Табела 3. Ризици улагања у органску производњу поврћа у Републици 

Србији 

Р и з и ц и П о к а з а т е љ и 

Интерни: пословање, мониторинг, 

контрола, кадрови, прерада и сл; 

Време реализације ефекати од органских 

производа, добит/губитак и др. 

Технолошко-технички: развој, 

инфраструктура, технологије, итд; 

Инвестициони трошкови, примењивост 

технологије, стручни надзор и др; 

Тржишни: конкуренција, коњунктура, 

тражња, кретање цена и др. 

Комерцијални ефекти, продаја финалних 

производа, обезбеђење континуитета; 

Финансијски: извори, неизвесност 

трошкова ресурса и др; 

Новчани приливи, финансијска стабилност, 

ликвидност и др.; 

Макро ниво: подстицаји, порези, правна 

регулатива, кредити и сл. 

Финансијска сигурност; инвестициона 

улагања, период повраћаја капитала и др. 

Извор: Приказ аутора према Drury, 2004; Милић и Средојевић, 2008. 

Oбим производње производа из органске производње у дужем временском 

периоду не може да се задовољи квантитет и континуитет за потребе 

купаца. Иако је производња свеже паприке економски исплатива за 

произвођаче, прерадом се добија већи профит по јединици мере. Према 

економским анализама, око четири пута се постиже повољнији 

финансијски резултат (бруто маржа) по једној тони свеже зачинске 

паприке, уколико се дорадом и прерадом на газдинству, као финални 

производ продаје млевена зачинска паприка (Средојевић, 2014; 2018). Зато 

се за унапређење ланаца вредности органских производа посебан значај 

придаје преради, где до изражаја долази додата вредност органских 

производа, а самим тим и већа финансијска корист (Ђорђевић и 

Средојевић, 2018).  

Закључак 

Подстицаји у органском сектору од стране Министарства пољопривреде, 

шумарства и водопривреде Републике Србије, тражња за органским 

производима, као и боља профитабилност уз повољније продајне цене, 

представљају значајне изазове за произвођаче органских производа у 

Републици Србији. Наведене изазове прате и бројни ризици – производни, 

финансијски, тржишни и други, па су, и поред тренда раста површина и 

обима производње органских производа у Србији, забележене осцилације 

по појединим годинама у последњем десетогодишњем периоду.  

Према подацима прикупљених путем спроведене анкете и интервјуа, са 

произвођачима органског поврћа у појединим регионима Србије, током 

2018. године, састављене су калкулације конвенционалне и органске 

производње паприке. Економском анализом је дат поступак утврђивања 

износа изгубљеног прихода и/или додатних трошкова, а самим тим и 

пропуштене економске користи који може да се користи при реализацији 



 

140 

мере предприступне помоћи и руралног развоја-Агроеколошке–климатске 

мере и мере органске производње у Србији (engl. IPARD- Instrument for Pre 

- Accession in Rural Development). Циљ наведене мере је да се подржи 

органска биљна производња и то за одабране културе. Познато је да 

органска производња не само да омогућава производњу биолошки 

квалитетне хране, већ доприноси очувању и заштити пољопривредног 

земљишта и смањењу загађења воде. Корисник финсијских средстава по 

основу ове мере треба да поштује обавезне минималне стандарде на начин 

предвиђен националним законодавством који се односи на специфичну 

агроеколошку шему.  

Поред финансијских подстицаја, проивођачи органских производа могу да 

остваре повољнији профит у односу на конвенционалну производњу истог 

производа. То постижу преко повољнијих продајних цена органских 

производа и/или редукцијом трошкова у појединим фазама од производње 

до реализације производа. Један од основних начина за побољшање 

рентабилности пословања је снижавањем трошкова производње, а самим 

тим и ниже цене коштања по јединици мере добијеног производа. Овде се 

ради о редукцији трошкова производње и продаје, бољи квалитет 

производа, услуга и свеукупно, ефикасније пословање.  
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Abstract 

The main goal of the research is to identify potential challenges for producers 

of organic products in the Republic of Serbia. Based on the collected data on 

selected farms on which vegetable is grown, the calculations of the production 

of spicy peppers per unit area and per unit of yield, in conventional and 

organic systems, were compiled. Economic analysis has identified: lost income, 

savings / additional cost and missed economic benefits. The paper focuses on 

calculating the process of determining the missed economic benefits in organic 

production, which is encouraged to conserve agricultural land and water as 

natural resources. Existing incentives, demand, profit, potential EU funds, 

make major challenges for producers of organic products in Serbia. In addition 

to these challenges, investments in organic production are accompanied by a 

number of risks-production, market, financial and others that are important for 

manufacturers in planning and decision making. 

Key words: organic production, profitability, challenges, risks 
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