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: A1ZNACAJ EKONOMSKO-FINANSIJSKE FUNKCIJE
cESU RESTRUKTURIRANJA NA PRIMERU JAVNOG
" PREDUZECA U REPUBLICI SRBI1JI

4E ROLE AND IMPORTANCE OF THE ECONOMIC

5 FINANCIAL FUNCTION IN THE RESTRUCTURING
~gsS ON THE EXAMPLE OF A PUBLIC ENTERPRISE IN
| THE REPUBLIC OF SERBIA

da je da ukaze na ulogu i znacaj koju ekonomsko-finansijska funkcija
ima u procesu restrukturiranja javnog preduzeca. EKF funkcija predstavlja
eksno povezanu celinu i kao takva pruza realnu osnovu za izradu dubinskih
a koja menadzmentu pruZaju pravovremene i pouzdane informacije bez
je tesko doneti poslovnu odluku. Svoj poseban doprinos iskazuje u procesu
kiuriranja. Metodom ankete oceni¢e se pouzdanost poslovnih informacija
enih u procesu restrukturiranja. Organizaciono restrukturiranje zahteva
ian kolektivni napor u kojem ucestvuju svi zaposleni. Da bi bilo uspesno
gbno je svaku promenu koju proces restrukturiranja prouzrokuje staviti
| kontrolu, a projektom restrukturiranja omoguditi efektivno realizovanje
avljenih ciljeva.

reci: EKF”, restrukturiranje, dubinska analiza i kontrola, Jjavno preduzece

RACT

N
aim of the paper is to point out the role and the importance of the economic
lfinancial function (EFF ) in the process of restructuring the public enterprise.
function represents a complex integrated entity and provides a basis

- DrscJelica Eremi¢-Podi¢ ,Eps Distribucija doo Beograd/Univerzitet Edukons, Fakultet
O8ioviu ekonmiju, Sremska Kamenica, 064/837-2738, e-mail:jelicaerdjo01@gmail.com
Drsc.Bogdan Laban, Gradonadelnik Subotica, Gradska kuéa, Subotica

Dr.sc.Ljiljana Rajnovi¢, Institut za ekomnomiku poljoprivrede, Beograd
Ekonomsko-ﬁnansijaska funkcija, (na engleskom: economic-financial function)
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for the development of profound analyzes wh r

~:d na meseénom nivou. Na taj naéin se iskazani poslovni rezultat
ng uvl . :
" eca moze korigovati.
of the survey wij as inlil [
sess the rehablhty of busij . . ) . . .
i usines i : mesecnom nivou, ekonomska-
the Testructuring process. S Informgy, on eée takvu analizu moglo da izraduje na ,

Organizationa] restructurs . . T

i .~ Cturin - a je organizovana na sledeéi nac¢in:
Which all emp loyees participate. In order to pe succesg ﬁrell B a funkc1ja treba da je org

any change that the restructur; stul, i

. { 5€S, under r senje u Upravi javnog preduzeéa koja sadrzi desetak ogranaka
roject shoul contro] 4 resenje u Upravi javnog p a t '
S()rrjlpan :rlzr (::1]’1?” 1 Itl?anlel ged . e do})orose organizovanje ekonomsko-finansijske funkcije u obliku
¥ ectively realized through th e cje I onomkso-finansiiskeposlore:
A sebi, takva direkcija sadrzavala je sledece sektore:

¢ achievement of

Key words: EFE restructuring, profound analysis, cop

rol, pyp
JEL: G3, G34 Y

o Sektor ekonomskih poslova;
o Sektor finansijskih poslova.
Sektor za ekonomske poslove sastavljen je od sledeéih sluzbi:
' o Sluzba plan i analizu poslovanja,
A Z'naéaj ckonomsko-f an . o Sluzba za finansijsko izvestavanje,
; o Sluzba za ra¢unovodtsvo.

Sektor za finansijske poslove sastavljen je od slede¢ih sluzbi:

] o Sluzba za poslove finansije operative;

1 o Sluzba poreza na dodatu i vrednost i ostale poreske obaveze.
e, kogl reduzecay f ~ Funkcionisanje ekonomsko-finansijske funkcije u ograncima u tal.(voj
ici ‘ organizaciji obrazovalo se u sluzbi koja je u sebi sadrzavala objedinjene

1. ULOGA 1 ZNACAJ EKONOMSKO _poslove ova dva gore pomenuta sektora.

-FINA

ROCES RESTRUKTURIRANJA

a om 3. Uredba o postupku i nacinu restrukturiranja subjekata privatizacije (SL
rmaciie na osnovu kojih se sastavlju posioyni i Ik RS, br. 52/2005, 96/2008, 98/2009, 44/2013 i 59/2013) restrukturiranje
=

L. Zstatusne promene, promene pravne forme, promene unutrasnje organizacije
i druge organizacione promene; - o
2. Zotpis glavnice duga, pripadajuce kamate ili drugih potrazivanja, u celini
~ ili delimi¢no; :
3. Zotpustanje duga u celini ili delimi¢no radi namirivanja poverilaca iz
- Stedstava ostvarenih od prodaje kapitala ili imovine preduzeéa;

~

~ Zdruge promene, u skladu sa ovom uredbom.
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o : a8 oslovodstvu.
poneti zakljuccei i predlozj y Vezi procesa restrukfu”f af‘g:ﬂ, p
wvajanje Odboru za Testrukturiranje i nakon toga N4J V1S

Istom Uredbom, &lanom 4. Restrukturiranje statusnom promenom, prom
pravne forme, promenom unutrasnje organizacije i drugom Organizac
promenom, u smislu ove uredbe, obuhvata:

joces restrukturiranja
1

Usvojoj prakticnoj primeni, a na osnovu Odluke Vlade:

spajanje subjekta privatizacije; yolizi kroz sledeée faze:

podelu subjekta privatizacije;

odvajanje subjekta privatizacije;

prodaju delova subjekta privatizacije; 2

prenos imovine ili dela imovine na drugi pravni subjekt;

promenu pravne forme subjekta privatizacije, odnosno promen

forme njegovih zavisnih preduzeca; i

7. promenu unutrasnje  organizacije subjekta privatizacije u
neprofitabilnih delova; ‘

8. prestanak obavljanja neprofitabilnih delatnosti subjekta pri

|adeorestrukturiranju i
uY g njeno izvrsenje; |
¢ 7 ynu radnu grupu; Il
gl pcesarestrukturiranja

I. Nadzorni Odborujavnom preduzeéu usvaja Odluk
javnog preduzeé i u skjay $a njom utvrduje rokov
2. Direktori poslovnih funkcija predlazy &lanove g
‘3. Direktori poslovnih oblastj zaduzZeni su za pf”lcenj ¢
irad glavne radne grupe; L
4 Donosi se Odluka o jzrad; Deobnog bilaﬂsa_(uko
raz:iivaja’nj)a I pripajanja odredenog dels jedn uzeéa izmedu kojih
i duzecu); ¢ isanih rokova i
). Sve poslovne funkcije unutar oba dela javnog P re l;r;)gjskoj funkciji na ‘
dolazi do razdvajanja j Pripajanja pridrzavay¥ o’ 4 |
svoje .m‘aterijale 1izvestaje dostavljaju ekonomsko” \‘
.. objedinjavanje; a poslovna funkcija |
‘ a je za podatke |
proces restrukturiranja uspeo, neophodno je da sv2 /Vorn J P

’ ¥ . h : odf ﬂtaka mora obraditi 1
iaviue o U obavljanju svojit zadataks i © d’ ogleda njena ulogai |
Javljuje iz SVoje oblasti. Kako se objedinjavan® poa

Lanalize i s ekonomsko-ﬁnansijskog aspekta> U & il

DNk wo e~

o se radi o procesu
preduzeéa drugom

b
Statusne promene, promene pravne forme, promene unutragnje T
druge organizacione promene vrse se u skladu sa zakonom kojim se ur
polozaj privrednih drustava, (SI. glasnik RS, br. 52/2005, 9
44/2013 1 59/2013).

Restrukturiranje se moze definisati kao proces donosenja seta u
I preduzimanja serija akcija, koje imaju za cilj ostvarivanje
postojece strukture, strategije i pozicije preduzeda,” ( Stosié, 2

U svojoj prakti¢noj primeni, proces restrukturiranja sta
zaposlenih, ukljuéuje i konsultante koji pripadaju domacoj p
koji su u to procesu ucestvovali radeéi u Jjavnim preduze
Potpomognuti raznim iskustvima, najéesce se formiraju rag
poslovne funkcije sa lanovima y svakom ogranku koji &ini
Jjedan njihov predstavnik, odnosno predsednik radne grupe ol
radne grupe ali na nivou Uprave. To svaka poslovna

Zatim se poslovne funkcije povezuju izmedu sebe formirajuéi
u slede¢em sastavu:

§tvo u celini, imaju |
. 4 da deluju u opstem L“ |

oslovanja,” I
B nicu tako da imaju i
» mt_":feSU, Postujuéi dobre prakse drusteno 042
PO & Zakic, 2016, 129,

/UNKCIJE

Al ZNAéAJ EKONQ KE
p NOMSKO- S

SU RE S S FINAINSIJ

L)

RUKTURIRAN JA

Cion b '
- o.res‘TUktunranje potrebno je pored izr2de
3dN]h u taéki 3. m

aksimalno ukljugiti i sve ZaP govim formiranjem
formj, : %e poslovne funkeije

_ranja oy, . ! ., s€ nJj
Pojiti ne, g preduzeéa y kojerm ¢e

etaljnog plana i dela

. "4
iz svake funkcije javnog preduzeca po dva do tri pre 7 ,slene.
® dvado tri predstavnika iz domadce konsultantske k

® jedan do dva predstavnika iz inostrane konsultans

Svi zakljuéci i glavne odluke donose se na ovom m'vq liko drugip, privrednih drgztava, 22 S
radne grupe. 1
‘l
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tok koji ga ¢ini: Y
d) uvidu tabelarnog pregleda i opisno obraditj sye zapij;

svakog poslovnog procesa; 4
€) popisati procedure svake poslovne funkcije u Javnom
) utvrditi stepen primene procedura u praksi; 4
2) snimiti postojece aplikacijekoje se koriste u svakoj

privrednog drustva koje ulazi u sastay Novog preduzeg

Ovo je poéetni korak ka unificiranju poslovnih

procesa kako b
privrednih drustava funkcionisalo kao Jjedno.

Prilikom snimanj

a stanja na terenuy svakog privrednog drustya
razlike: !

i
* od 5 (pet) privredni drustava (PD), u 2 (dva: pp 1

isti softveri za evidenciju i pracenje dokumentacionog";
racunovodstvenih isprava; i)

®* u PD 2 se koristj oracle - integrsiani softver koji oby
poslovnih procesa;

® PD 1 jedino ima informacionuy podrsku za dokumentacio
Da bismo mogli sprovesti uspesno restrukturiranje neophg
ankete na tereny. Pomoéu sprovedene Ankete u sva privr
obuhvataju preko 50 (pedeset) centara doslo se do sledeéi
Oceniteocenomod 1 do 5, pri¢emuje 1 — y Potpunosti se ;

slazem, 2 — slazem se, 3- niti se slazem,
slaZem se, 5 — uopste se ne slazem.

1 Dali smatrate da treba zadrzati Postojeéu
: sistematizaciju iu restrukturiranju?

5 Da li je potrebno ura

diti unificiranje Procedura za
ekonomsko—ﬁnansijs

ke poslove u svim PD? i
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o napravifi jedinstve
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ptacioni 10K

i $¢enja na
E trebno uvesti ovlaséenja g
po

¢rate da je

rukovodenja’
oe

szentacije dokumentacionog
e . .

:iko ste zadovoljni da je

nom radu?

sprovedene P

. ko
3 ocenlte
Pm:n svakodnev

kruZenju pokaZze
] L aciia u radnom o P
se neka aphtl:-:ie] da je treba preslikatiu 0
dali sma

svaku
: irati radne grupe za

i bno formira

li je potre

ciju?

< ka od izuzetne
ie migracija podata
te da je migra
li smaﬁ'a

osti?

j azno
trate da je migriranje podataka v
1
:i?il:la predprodukcul?

Da li je potrebno testiranje aplikacija na
ije

predprodukciji?

I’. hsﬂlan ate da € potl eb“o form
p“ za testirs ﬂ] ¢ "“gl r aﬂlh pudataka'

irati radnu

i iti tstvo za
li smatrate da je potrebno izraditi Upu
a
l:dgl'il'anje podataka?

Dﬂ ll smatr ate sati l()kove Za
| da ]e potrebno pl‘opl a
b

njihovu izradu?

L. S
li smatrate da je vazno dodeliti au;or;:l:;]
lr)alad u aplikacijama odredenim zaposlen

ni ne slazem, 4- pe 1 2 3

o Ku
Da li smatrate da je potrebn.(-) |irad1t| obu
zaposlenih za svaku aplikaciju?

ih ti u starim i
Ocenite vaznost rada paralelenih timova

novim aplikacijama.
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b . orativnog up Sy ci koristiti
,ovi korP o e kontrole Cle ce se POda
edukativno-konsuitantska kuca : no Stl su 1 lntem

: 7 % iti vazne odluke;
: az 2id 7 ent donositi v ..
yelike v a osnovu njih ¢ée menadzm ko-finansijske funkcije u
1. | Daliseslazete da treps POstaviti rok za paralelng oit2 jima 1 n kazana i vaznost ekOI_lorr.ls ezanost sa ostalim
" | rad u starim j novim aplikacijama? je do ¢a kao 1 njena pov
Letonl ju jaVnOg preduze
‘ jran

Ocenite vaznost internih kontrola dobijenih
Podataka y starim i novim aplikacijama,

: 3 reduzeca: T .

. avnog p . dZzmentu

L cljamajdelu izveStavanja prema mena ;
u

] j e poslovne funkcija
o) delu objedinjavanja podatakja. kO_].e fclilrnli(gc ij};
- ljaju ekonomsko-finansijskoj funk ,eéoj e
e JontaVke internih kontrola kO]Ve t?l .u \
. derl;vgle u ta¢nost finansijskih izvestaja;
uve

Ocenite vaZnost uodenih neslaganja y Podacima y
testnom periody PO svim aplikacijama?

Da li se slazete da je potrebno Prestati sa
Paralelnim radom starih i novih apliakcija ukoliko
se razlike izmedy dobijenih Podataka ne iskazuju?

Ocenite vazZnost pProcedure ﬁnansijskog

i : i rane:
I su pokazali sledeCe negativne st
Jtati ankete
izveStavanja prema menadzmentu,

T mentacionog toka;
ie anketiranih sa uvodenjemJedlnstYenog dorl:;na A D
. ka motivisanosti i upla§enqst1 od pr(l)'ku'u I
zbog nedostat ; se aplikacije iz dobrih sistema aplikuj
. v -4 a
pokazali Zelju

- je procesa rada; oriranic
i ali unapredenje p . e tstva za migriranj
E bOJkOtO\j/e iskazana i u neprihvatanju izrade Upu
: a
posledica ovog

Ocenite vaznost izveStaja u Procesu

restrukturiranja koje ostale funkcije dostavljaju
ekonomsko-ﬁnansijskoj funkciji.

I. Vv m ap | ‘ i i i‘ i a OdmaZC uspesn

] restrukturiranju;

j rada u starim 1
na iskazali su i neprihvatanjem paralelnog
. strah od prome

Ocenite vaznost uceséa drugih funkcija y Procesu

restrukturiranja javnog pPreduzeéa prilikom izrade
ostalih izvestaja,

novim aplikacijama.

: 3 t
da menadzmen
. X eo neophodno je . -
iranja upesno sprove: e u pozitivne.
e reStrulll(mrilzrrieJ kakI:) bi se negativne strane pretvorile u p
3. n
raviti kontrolne meha

Vnom pr ? ’ bnih hanizama lededi:
1 d otrebnih mehani Su S
zl'Za 1Zra llp t 1
l.’ j P eduzeéu.

iania vise privrednih drustava u
trukturiranja, a Prilikom. o p;s‘tziima neophodno
+ Unprocesu restru ¢aja za upravljanje novéanim sredstz et
Jedno Od.vevl%k-o 5 z.ni Jomic‘:niji nacin uvesti Jed.mstvenl f(l)( N
Je na najbrzi i najekon moguce je sve izlazne i ulazne fa kur;lentaciju
0 o2 (tgajir?sii:rlnentg obezbedenja plaéarlljal \szgarlr‘:ad?e varno da
L reSenja, ugovore, uvesti pod jaku kontrolu. 55 5 coloin
* formirati radne ETUPE, uvesti ovlaséenja za nize nivoe rukovoden u svakom I,nor.ngllzu bude primenjen na sve poslovne fiu(:li(ncol azuriranje
® uraditi dobro pripremljeny migraciju podatakg na dokumentacioni ‘u. Za osobe zaduzene za njegovo re
® uraditi testiranje aplikacija na istoj; Javnom preduzecu.
[ ]

R e e T 8 , je odrzati obuku;
uraditi unificirane 1zvestaje za koje ¢e bit Propisani rokovi neophodno je o
autorizacije za raq na njima; ‘

1. Rezultati ankete sy pokazali sledeée pozitivne strane - vedina
slozila da Je potrebno:

509
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2. Sve ostale aplikacije koje pokrivaju odredene oblasti, potre
primeniti na celu firmu (na primer: PD koje ima aplikacijy
poslovi osiguranja i koja moze kreirati izvestaje po
osiguranja u $to kraée roku primeniti i na ostala PD

novog preduzeca); , . B p 2 SIATT s
3. Odmah pristupi iztradi Upustva za migriranje podataka ke - mocu odredene informaticke sprege puniti po=stojece #plikacije u  nasin

nacin podaci svih PD migrirali na odgovarajacu konta;
4. Odmah uvesti rok za rad paralelenih timova u starim i noyj
kako bi podaci dok se u potpunosti ne usaglase postali lakg ¢
5. Za kreiranje unificiranih izvestaja u ekonomsko-finar
potrebno je da svako PD popuniti tabelu izvestajima koje g

svojim aplikacijama (tabela 1).

Tabela 1: Izvestaji koji se izraduju u ekonomsko-finansijskoj

| dlozena je jedna nova bazy koja ¢e kupiti peodatke iz eksternih i izvord
Preg'dﬂ*anih nezavisnim informacjonim sistema wu odnosu ng nase P™D. Da
ne bi svakodnevno ruéno ykycavali podac-i poput: matidnog  broj
a, ime poslovnog partnera adresa i drugi pomdaci potrebyg je naggpraviti
‘ oy je ¢e se svakodn ¢i podaci iz eksternog okruz=enia i
g pazu iz koje ¢€ ¢vno vuéi p o i
drugtvima. Ovo azuriranje potrebno je raditi na ednevnom nivou.
CNE ']
i i danom potreba da se oobradi ogromna koli¢ina iznformacijamg jesve = vecal
E preduzeca da uspostavljajy yeze sa raznim iz=vorima informacija. Na taj
~a preduzeca stvaraju mreze preko kojih ¢e cmrpeti potrebne inforrmmacije
1ak§ati prikupljanje, prenos, skladistenje i oboradu podatzka Obozirom
o razvoj racunarske tehnologije j Interneta strabmovito brz, broj korrisnika
ra i racunarskih mreza se svakog minuta uvecavam. Stvara se jedna ogarromna
b

) a mreza, povezana adekvatnim medijumomn u kojoj syi medumsobno

JIRY

R.br. | Naziv izvestaja

Sluzba koja izvestaj
izraduje

;da komuniciraju i dele resurse. Ng taj nacin omog=ucuje se prepos digwritalnih

Rok izrade lognih podataka, koji moraju big prilagodeni odgzovarajuéim sjstemisima z8

os.MreZom se mOgu prenositi ragunarski podaci _, govor, slika , vide=o, itd-

6. Definisati potrebne izvestaje;

7. Nakon sagledavanja potrebnih izvestaja formirati radnu grupu s;
da u kratkom roku osmisli potrebne kolone za svaki izvestaj;
8. Definisane izvestaje je potrebno ugraditi u procedure koje ¢e u

njihovom primenom biti aZurirane:

9. Nakon dva meseca krenuti u kontinuiranu kontrolu prir
procedura, propisanih izvestaja i ostalih dokumenata; '
10. Ukoliko se ukaZze da Je potrebno odredene dokumente ili
modifikovati, potrebno je saginiti z

kolona u tabeli (tabela 2):

Tabela 2: Kontrola i promene dokumenta

apis o tome popunjavan .fl

Jomogucava bolju efikasnost uz smanjenje troskovsva pO_SVIOVa.nja i zajeci:lnif':kf)
riséavanje racunatske opreme i informacija.Time =se SUCU Visestruke kx'(.)rlstlf
uriranje podataka postaje sigurnjje.Sve ovo doprirmosi J.c_:dnom moderninijem !
_:'[. poslovanju potpomognutipy, naprednim tehn=ologijama (§)ika 1).

Slika 1. Ragunarske mreze

(https:/tbunews.info/ wp-content/uploads/2016/03/racunarske-nreze. jpeg)

Datum promene Autor Verzija Opis promene
21.04.2016. Panta Miljkovié Draft vl Inicijalna verzija dok
23.02.2017. Panta Miljkovi¢ | Draftv1.1 Izmena svih sekcija

Kompletna izmena sekcij ;
17.03.2018. Panta Miljkovi¢ | Draftv1.2 podataka iz oracla PD 1
Izmena ostalih ob!
510
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F w kse restrukturiranih preduzeca tesko je izvuéi.pravila} kojih se
e .pret ati obzirom da je svako preduzece karakteristicna pojava sama
OPﬂ(-lrza:rukturiranja, pravci, dinamika i uspe$nost su veoma razliciti
= res’eduzeéa. U samom procesu restrukturiranja i problemi na koje
i (;a'do prse testo razlikuju. Jedno je zajednicko: da su intenzivni procesi
E naljl:i;eduzeéa postali jedna od karakteristika savremenog poslovanja.
Lt all

Cilj svakog menadZmenta, pa tako i menadZmenta U javnop ;
obezbedi pozitivno poslovanje. Ono se iskazuje kroz pozitivag o
Iako dobro znamo da ,,izvesnu garanciju verodostojnosti i pouzda
(koje se nalaze u finansijskim izvestajima), investitorima j pov,
predstavljati realnost da se finansijski izvestaji moraju raditj
Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i reyiy

Medunarodne ra¢unovodstevne standarde, (Vidakovi¢, 2007,  ~

CT'l

‘ restrukturiranja zasniva se na informacijama. Posebna vain_ost se
poslovnom svetu, svedoci smo raznih negativnih iskustva pa se R oj pravovremenosti i tacnosti. Rezultati ankete su pokazali da se
dozom paznje i opreznosti prosudivati o pouzdanosti syakge gul th(:iv Jsvih poslovnih funkcija u javnom preduze¢u neophodna kako bi
finansijskog. Ono $to osigurava njihovu ta¢nost je pouzdanost ei: .

, trukturirsnja uspesno sproveo. Obzirom da se za potrgl?e odredenih
Srﬁsh vo sumiranje vrsi u direkciji za ekonomsko-finansijske poslove
. (?ena uloga 1 znacaj. Kako bi se proces objedinjavanja sveo pod
L Jeomisana je obaveza usaglaSavanja podataka. Na ovaj nacin osWa@jg
'tef Eni‘)ormacija koji se reflektuje u uvedenim kontrolama. Na taj nacin i
Ement na sigurnijoj podlozi donosi odluke.

internih kontrola unutar samog preduzeca i njihova ocena,
interne kontrole je stalan i dugotrajan proces u kojem Jje potre
zaposlene. Taj zadatak nije jednostavno ispuniti ni u ustaljenom ho
preduzeca, a pogotovo u restrukturiranju. Da bi se ovaj zadatak s
Je ogroman rad, veliko znanje, volja i trud da se izade na kraj sa
na¢in da se one svedu pod kontrolu. Sa druge strane da bi bilg |
imalo perspektivu permanentne promene su mu neophodne, Ji
»lzgradujuéi sopstvene trase daljeg razvoja, srpska privreda nas
konzistentne programe restrukturiranja ¢ime ¢e se prevaziéi post
1 razvojni problemi obezbediti ukljucivanje u svetske trzigne
realne osnove za uspesan oporavak.* (Cvetkovi¢, 2006, 175-189).]
Javna preduze¢a nemaju puno izbora u svom poslovanju jer su suode
konkurencijom na lokalnom i medunarodnom trziStu. Kada se oy
pojavi doda i munjevit razvoj informacionih tehnologija kao
segmentacija trzista, njima ne preostaje nista drugo do res ERATURA
odgovorili na povecane zahteve u pogledu kvaliteta proizvoda, niy ‘

usluga i drugo.Pozitivne strane u procesu restrukturiranja pre

teorijske literature i empirijskih istraivanja i svakako i odredena is
oblasti. i

wee strane, mogla bi se prihvatiti 1 éinjeni.ca da vecim ’ulaga'r.ljf:m u
,,, aciju pojedinih proizvodnih kapaciteta u javna preduzeca koy imaju
da da ostvare uspeh na trZiStu postigao bi se znatan pomak. Iako je novac
hodan da javno preduzece stane na svoje noge, edul;ovanost zaposlevmh'l
dzment sposoban da iznese promenu osnovni su uslovi za us:peh_. On(-)‘ Sto je
ho dno, a potrebno naglasiti je kvalitetan program restrukturiranja koji treba
ide zasnovan na uspeSnim primerima iz domacde i svetske prakse.
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ZAKLJUCAK

Svaki proces restrukturiranja podrazumeva korenite promene st
1njegove pozicije na trzistu. Proces resturkturiranja otpoéinje anali
poslovne situacije kako bi se definisali uzroci nezadovoljavaj
performansi, a zavrava se donosenjem seta odluke koje bi elim

i krize pod uslovom da se odr#i konkurentna prednost njegovom
funkcionisanju.
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